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ANEXO | AO PROJETO DE LEI N2 10, de 20 de novembro de 2019.

DIMENSAO ESTRATEGICA, TATICA E OPERACIONAL
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1. Apresentacgéo

Em cumprimento ao art. 80 da Constituicdo Estadual, apresenta-se o Plano
Plurianual para o quadriénio 2020-2023. O Plano Plurianual — PPA, instrumento de
planejamento e gestdo, contém os programas tematicos de atuacdo das politicas
publicas por meio de objetivos setoriais, indicadores, metas e acdes, a serem
executados pelo Poder Executivo, Assembleia Legislativa e Tribunal de Justica, bem
como pela Procuradoria-Geral de Justica, Defensoria Publica e Tribunal de Contas do
Estado do Tocantins.

O PPA é elaborado no primeiro ano de governo e planejado para os
proximos quatro anos, alcangcando um ano do governo seguinte. E organizado por
meio de programas multisetoriais, compreendidos no arcabouco das acOes
governamentais e politicas publicas. Seus programas contemplam obijetivos,
indicadores e metas regionalizadas, cujo alcance deve ser obtido por meio de agdes
orcamentarias com produtos e metas financeiras definidas. O PPA passa a ser
executado conforme orientacdo definida pela Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e
recursos previstos pela Lei Orcamentaria Anual - LOA.

Para os governos, principalmente os estaduais que inauguraram novas
administracdes, a crise econébmica mundial e do Brasil vem causando reducédo do
crescimento e do consumo, preconizando queda na arrecadacdo e a consequente
necessidade de reducdo de receitas e despesas nos orcamentos, e mesmo de
contingenciamentos na execucdo orcamentaria. E de outro lado, os diversos
segmentos da sociedade aspiram por melhores servicos publicos e condicbes que
favorecam a retomada do desenvolvimento do Estado.

Gestdao como uma palavra de ordem pressupde a adocdo de uma
estratégia dual a partir da combinacdo de: medidas emergenciais de ajuste a
realidade para enfrentar a grave situacdo econdmico-financeira, com o intuito de
recuperar a capacidade de investimento do Estado; e medidas estruturantes, numa
perspectiva de longo prazo, estabelecendo bases para um novo processo de
desenvolvimento econdémico e social sustentavel para o Tocantins. O desafio € o de
fazer mais e melhor com menos, mas, sobretudo, fazer o que deve ser feito para a
criacdo de valor publico. Isto implica em:

. Impulsionar o foco estratégico. E necessaria absoluta clareza dos objetivos
governamentais a serem alcancados, transpondo o terreno das intencfes em
resultados reais. Essa tarefa nada facil, mas imperativa, implica em escolhas e devera,
naturalmente, levar em conta, sobretudo as prioridades atribuidas pela sociedade.
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Nesse sentido, foram realizados dez encontros regionais com a proposta de elencar
desafios prioritarios junto a sociedade civil organizada e elaborados os mapas
estratégicos institucionais e o plano estratégico do Estado, que contribuem para o
estabelecimento de diretrizes das politicas de Governo referentes ao quadriénio 2020

a 2023.

Um dos principais desafios, nesse quadriénio, é de institucionalizar o
monitoramento e a avaliacdo dos resultados governamentais, com a geragao de
informacdes confiaveis sobre o desempenho de politicas, programas, objetivos,
acbes, produtos e servicos, promovendo aprendizado, melhoria continua,
transparéncia e otimizagdo dos recursos.

e Alinhar as estruturas implementadoras. E necesséario alinhar as
estruturas implementadoras (o conjunto de 6rgaos e entidades governamentais e seus
parceiros na sociedade) que serdo os agentes geradores de resultados, pactuando
com eles prioridades governamentais para fazer convergir planos e agbes com a
agenda de governo. Uma forma de se obter isso, mediante a contratualizacéo de
resultados, nos quais se identifica a contribuicdo de entes governamentais para a
implementacéo da estratégia, é firmando um compromisso, entre a equipe de governo
e 0 governante, baseado na definicdo clara de metas e acfes. A contratualizacao
também pode e deve ocorrer entre estruturas de governo e parceiros privados que,
em determinados casos, possam reunir capacidades superiores em termos de
gualidade e eficiéncia para executar politicas publicas com transparéncia e sob a
supervisdo do Poder Publico.

e Fortalecer, otimizar e adequar estruturas e processos, tornando-o0s
eficientes. Isto se d&4 com reestruturacdes, revisdo e deshurocratizacdo de processos
de trabalho, principalmente, daqueles que prestam servicos e atendimento aos
cidadaos e empresas.

e Valorizar e melhorar o desempenho das pessoas. Este deve ser o
objetivo maior de uma politica de gestédo de pessoas, servir de ideal para alinhar uma
série de acdes relacionadas a gestdo de carreiras, remuneracdo, beneficios e
capacitacdo. Nesse sentido, a formacdo de um quadro de pessoal adequado e
comprometido com resultados requer um dimensionamento quantitativo e qualitativo
da forca de trabalho, o desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais e a
introducao de sistemas de avaliacdo e remuneracao baseados em resultados.

14



GOVERNO DO ESTADO DO TOCANTINS

e Promover a participagdo, o controle social e o combate ao
desperdicio dos recursos publicos, tornando o0 governo mais permeavel e acessivel
a populagédo em geral.

2. Estrutura e Metodologia

O Plano Plurianual estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, o0s
objetivos e metas da administracdo publica para as despesas de capital, custeio e
outros delas decorrentes e para as relativas aos programas de duragéo continuada,
de modo a promover o desenvolvimento integrado do Estado.

A cada quatro anos, com a proximidade do processo de elaboragéo do
Plano, busca-se aprimorar o método de elaboragdo deste, de forma a torna-lo cada
vez mais eficiente no atendimento das necessidades da sociedade tocantinense e
mais util para o processo de gestdo governamental como um todo, sendo capaz de
lidar com a ideia de priorizacao de objetivos e agodes.

O Plano Plurianual (PPA) foi construido tendo como diretrizes: o plano de
governo, proposto durante a campanha eleitoral do Governador Mauro Carlesse, o
mapa estratégico do Estado, os planejamentos estratégicos institucionais da maioria
das secretarias e entidades do Estado, levando-se em conta as politicas publicas
legalmente constituidas e os resultados da participacdo da sociedade nos encontros
regionais.

Diretrizes do PPA 2020-2023

(r N

PLANO DE GOVERNO CONSULTAS PUBLICAS

i)p' PLANO PLURIANUAL

o O TOCANTINS QUE DESEJAMOS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PLANEJAMENTO

\ DO ESTADO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL /

Fonte: Sefaz 2019
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O PPA 2020-2023 permitira comunicar a sociedade os principais objetivos
e metas do Governo do Estado de maneira simples e direta. E uma Administracio
Publica que valoriza a gestao para resultados com foco na melhoria da qualidade de
vida da sociedade tocantinense.

A construcao do PPA 2020-2023 traz como elemento estrutural, programas
em funcédo de temas que desafiantes e ndo mais em fungédo de pontuais problemas
ou uma deficiéncia a ser superada. Busca-se incorporar ao planejamento estadual a
dimenséo estratégica, a logica intersetorial das politicas publicas, tornando-o capaz
de promover a atuagdo governamental na busca por resultados que impactem na
sociedade.

O PPA 2020-2023 consolida uma visdo estratégica, participativa e
regionalizada para o planejamento governamental com base em uma visao de futuro
para o Estado, apresentando grandes Eixos Tematicos do Governo e 0s principios
que deverdo nortear o comportamento da Administracdo Publica Estadual.

O Plano também permite a participacdo da sociedade na sua elaboragéo,
bem como o controle social através do processo de monitoramento e avaliacdo dos
indicadores de resultados governamentais.

O PPA passa, nesse sentido, a ter como foco a organizacdo da acao de
governo nas dimensdes estratégica e tatica — e a LOA responde pela organizacéo na
dimensdo operacional —, estruturado em Eixos Tematicos, Programas Tematicos,
Programas de Manutencdo e Gestdo, Objetivos Setoriais (indicadores e metas) e
Acles, como apresenta a figura abaixo:
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Retrata os objetivos superiores de Governo, o Plano de
Governo, e a diregdo estratégica

Organiza de forma integrada os programas referentes a politica
governamental

Retratam a agenda de Governo, organizada por recortes das

— iticas publicas
politicas publ PROGRAMAS
Expressam as escolhas de politicas publicas, orientando a TEMATICOS

—>| atuagdo do Governo para o que deve ser feito, e representam
os desafios do Governo.

Principal instrumento para verificar se os resultados foram
satisfatérios ou insatisfatérios.

Dimensdo tatica

5 Medida estruturante do alcance do objetivo, podendo ser de
natureza quantitativa ou qualitativa.

Declara as entregas de bens e servigos dos objetivos e suas = P
metas, explicitando o “o que fazer” por parte do Estado para o Acoes Orcamentarias
alcance dos objetivos.

Dimensédo
Operacional

Fonte: Sefaz 2019

Novos tempos, novos significados. Com a emergéncia de um novo
contexto, o Estado necessariamente devera ter um novo papel, de superagfes e
parcerias, onde prioridade é a palavra chave.

Dessa maneira, o0 PPA vem a ser um instrumento de facil leitura, com
clareza ao colocar os objetivos, indicadores, metas e a¢gdes orgcamentarias com foco
em resultados para a sociedade.

2.1 Dimenséo Estratégica do PPA 2020-2023

A base estratégica do Governo é representada por um conjunto de
declaragbes que constituem a base sobre a qual se construirdo os instrumentos de
planejamento governamental. Representa a visdo do Governo quanto ao processo de
desenvolvimento do Estado do Tocantins e inclui o conjunto de compromissos do
Governo com relacdo a esse processo de desenvolvimento. Integram a Base
Estratégica a Visdo de Futuro e os Objetivos Estratégicos, organizados por eixo de
atuacao do Governo.

A formulacdo da base estratégica exige a aplicagdo de técnicas de

planejamento estratégico e envolve necessariamente o alto escaldo do Governo do
Estado, com a participacdo do Governador, Secretarios e respectivas assessorias.
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Com base no programa de governo legitimado no processo eleitoral, de estudos
setoriais e de outros elementos de conhecimento da realidade e da capacidade de
implementacdo das politicas publicas de ambito estadual, foi formulada a estratégia
do Governo, representada por trés elementos fundamentais:

e Visao de Futuro: representa uma visao de longo prazo do processo de
desenvolvimento. A Visdo de Futuro serd o ponto de partida para a formulacdo dos
Objetivos Estratégicos do Governo. Associada a Visdo de Futuro estdo os Valores, ou
seja, 0s principios, normas tacitas ou padrdes que norteiam a acdo governamental.
Mais do que um projeto de governo ou de Estado, a Visdo deve se configurar como
um projeto de sociedade.

e Eixo de formulacdo e execucdo de politicas publicas: eixos
tematicos em torno dos quais o Governo organiza seus objetivos, especificados em:

v/ Salde;

v' Educacgdo, ciéncia, tecnologia e inovacao;

v' Seguranca publica, assisténcia social e direitos humanos;

v’ Estrutura produtiva e sustentabilidade ambiental;

v Infraestrutura, desenvolvimento regional e rede de cidades; e
v' Gestdo publica, participacédo social e didlogo federativo.

e Objetivos Estratégicos — conferem materialidade e significancia a
Visao de Futuro, apresentando a situacao desejada no horizonte de vigéncia do PPA,
observando-se os condicionantes politicos e financeiros, em busca dos quais a
administracao tracara suas linhas de acdo. Os Objetivos Estratégicos sdo, acima de
tudo, fatores de mobilizac&o, de articulacéo e diretrizes para o alcance dos resultados
das politicas publicas, podendo ser organizados a partir de areas ou de eixos de
atuacao do Governo.

Essas declaracbes estratégicas foram apresentadas sob a forma de Mapa
Estratégico como demonstra a figura a seguir:
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MAPA ESTRATEGICO DO ESTADO DO TOCANTINS

Referencial estratégico

Visao: Estado simbolo do desenvolvimento sustentavel em beneficio da Sociedade

o 2 Aumentar o PIB do Estado
15
¥ 0
H .*_5-' Desconcentrar o D Fon.;avlgcer::) d Promover a inclusdo Garantir a sustentabilidade
& E desenvolvimento ESENVOIvImento das social ambiental
= cadeias produtivas
w
2
E Melhorar a qualidade e Assegurar e integrar Fomentar pesquisa,
% aumentar a cobertura na logisticas para insergoes desenvolvimento
E prestagio de servigos global e nacional tecnologico e inovagao
8
§ Desenvolver ‘
g pe e:it:as emas Fortalecer a cultura :tr vel;s paroerlaz Garantr equilibrio e
= consonancia com = P atég com 5
S Sidades da Gestao Estratégica Setor privado qualidade fiscal
O organizacionais

Fonte: Sefaz 2019

A primeira perspectiva (Resultados) estd baseada no tripé: qualidade de
vida — desenvolvimento econbmico - sustentabilidade e contempla objetivos
estratégicos de inclusdo social, equilibrio regional, economia competitiva com valor
agregado, cadeias produtivas e qualidade ambiental.

A segunda (Condicionantes) est4 orientada para a construcdo das
viabilidades para o novo desenvolvimento e inclui objetivos de ampliagdo e melhoria
da rede de servicos integrados (educacgdo, salude, seguranca, emprego e renda,
dentre outros), de garantia de logistica e infraestrutura necessarias e de fomento a
inovagao e empreendedorismo.

A terceira (Governanca) enfatiza a necessidade de fortalecer as
capacidades de governo e de segmentos da sociedade para o provimento das
condicionantes e para a promoc¢ao do desenvolvimento.

O PPA 2020-2023 do Governo do Tocantins consolida uma visao

estratégica, participativa e regionalizada para o planejamento governamental e
apresenta 0s seguintes principios norteadores:
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A participacao é estratégia. Deve ser continuada e presente no
planejamento, execucdo, comunicacdo e monitoramento.

Participacio

A definicdo de objetivos estratégicos e metas a serem alcangadas devem
resultar do entendimento de visSes, desejos e expectativas pactuadas entre
o governo e o povo em busca do desenvolvimento.

Visédo
compartilhada

A dimensao regional incorpora as especificidades, potencialidades,
diversidades de visoes, demandas e expectativas municipais que integram o
Tocantins. Determina a construg@o de uma governanga que possa garantir
alinhamentos e integracao de politicas publicas e mobilizacdo de diferentes
atores.

Territoriali-
LEL

O Plano deve ser compreendido como um instrumento de convergéncia de

Convergencia propositos e forgas.

A governanca do Plano e sua implementacgé@o pressupdem necessariamente
que se promova um processo de "enraizamento” e alinhamento em torno da
visdo de longo prazo e dos objetivos e estratégias tragados. Para isso
necessita ser conhecido, compartilhado e assumido como ferramenta de
didlogo entre Sociedade, o Setor Privado e Governo.

A dimensao regional incorpora as especificidades, potencialidades,
diversidades de visdes, demandas e expectativas municipais que integram o
Integragdo Tocantins. Determina a construgdo de uma governanga que possa garantir
alinhamentos e integragao de politicas publicas e mobilizagéo de diferentes

atores.

Fonte: Sefaz 2019

2.1.1. Matriz Estratégica
A matriz estratégica do PPA é composta por eixos e programas

tematicos. Os programas teméticos, temas de politicas publicas, sdo agrupados no
Poder Executivo e Outros Poderes, conforme o quadro a seguir:
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PODER EXECUTIVO

Eixos Tematicos

Programas Teméticos

Saude Integracdo de Acdes e Servicos de Saude

Educacéo de qualidade e formacéo cidada
Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e |Educacéo Tecnologica, Profissional e Superior
Inovagao Cultura

Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Seguranga Publica, Assisténcia Social e
Direitos Humanos

Seguranca Cidada

Assisténcia Social

Trabalho e Mercado

Juventude, Esporte e Lazer

Direitos Humanos

Estrutura Produtiva e Sustentabilidade
Ambiental

Desenvolvimento Agropecudrio

Infraestrutura Hidrica para Irrigacdo e Usos
Multiplos

Meio Ambiente e Recursos Hidricos

Infraestrutura, Desenvolvimento
Regional e Rede de Cidades

Desenvolvimento Regional, Urbano e Habitacéo

Transporte e Logistica

Infraestrutura Publica

IndUstria, Comeércio,
Turismo

Servicos, Mineragdo e

Gestéo Publica, Participacao Social e
Dialogo Federativo

Planejamento, Orcamento e Gestéao

OUTROS PODERES

Poder Judiciario e
Jurisdicional

Prestacéo

Desenvolvimento Estratégico

Efetividade da Prestagéo Jurisdicional

Poder Independente

Justica

Modernizagdo e Governanca da Justica

Poder Legislativo

Controle Externo da Gestdao dos Recursos
Publicos

Autdbnomos Essenciais a Justica

Justica

Modernizagéo e Governanca da Justica
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2.1.2. Participacéo da Sociedade na Elaboragédo do PPA 2020-2023

A participacao social tem sido importante método de atuacdo do Governo

do Estado do Tocantins e pode ser entendido como mobilizagdo da sociedade para
debater, colaborar e propor ideias que conduzam o governo a maior efetividade e
responsabilizacéo.

O art. 19 da Declaracéo Universal de Direitos Humanos (1948) estabelece

que:
“Todo ser humano tem o direito de liberdade de opinido e expressao; esse
direito inclui a liberdade de expressar opinides sem sofrer interferéncia e
de pesquisar, receber e transmitir informacdes e ideias através de qualquer
midia e sem restricdo de fronteiras”. (ONU, 1948).
Segundo o Banco Interamericano de Desenvolvimento, as Consultas
Pudblicas séo:

“(...) processo de mao dupla. Nao se trata simplesmente da conducao de
reunides formais ou audiéncias publicas, mas sim de um processo que
envolve duas acdes: informar e ouvir. A consulta é o meio pelo qual um
projeto engaja as pessoas e comunidades (...). E uma etapa essencial que
pode determinar o éxito ou fracasso de qualquer projeto ou programa. (BID,
2013, p. 6)”

A Consulta Publica é um dos instrumentos da metodologia de elaboracéo

do PPA, conforme dispde o inciso | do paragrafo unico do art. 48 da Lei Complementar
101, de 4 de maio de 2000:

| — incentivo a participacdo popular e realizacdo de audiéncias publicas,
durante os processos de elaboracdo e discussdo dos planos, lei de
diretrizes orcamentéarias e orcamentos;”(incluido pela Lei Complementar n®
131, de 2009).

Os principios que nortearam a realizacdo das Consultas Publicas foram:

e Participacdo: Todos os interessados tém o direito de participar da

discussdao publica, de acordo com a metodologia apresentada;
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e Impessoalidade: O processo sera conduzido sem prejudicar ou
beneficiar determinadas pessoas ou grupos em particular;

e Interesse Publico: O interesse social € maior do que o individual;
e Legitimidade: Representativa e transparente;

e Motivacdo: A administracdo publica apresentara claramente o0s
fundamentos que embasam as demandas e priorizagcoes para formulacdo do PPA
2020-2023; e

e Transparéncia: A divulgacédo sera clara e abrangente.

Na conducdo das Consultas Pdblicas, pautou-se pelo respeito a
diversidade, cordialidade, respeito e pela nao influéncia dos participantes no momento
de priorizagdo nos grupos setoriais e na plenaria geral.

O processo de articulacdo, mobilizagcdo e comunicacgéo aconteceu de forma
conjunta, com varias Secretarias do Estado, notadamente a da Fazenda e
Planejamento, da Governadoria e Comunicacdo. Foram enviados oficios e convites
as Prefeituras Municipais, Camaras Municipais, outras Instituicdes Publicas Federal e
Estadual, Entidades Classistas, paraestatais, etc.

A mobilizacdo dos atores locais e regionais aconteceu in loco, com
antecedéncia, onde a equipe técnica da Secretaria da Fazenda e Planejamento
convidava liderangas populares, politicas, empresariais e do terceiro setor, explicando
a metodologia, a forma de participacdo e a importancia da participacdo social nas
consultas publicas e sua contribuicdo na formulacdo do PPA 2020-2023. Foram
entregues folders e houve divulgacdo em redes sociais oficiais do Estado e nos meios
de comunicacédo, ampliando a divulgacao e informando a importancia da participacéo
da sociedade nos encontros regionais.

O Governo do Estado concedeu total apoio aos participantes garantindo
sua atuacao e bem-estar, utilizando, com planejamento e eficiéncia, os recursos
financeiros, materiais e humanos destinados ao desenvolvimento dos trabalhos.

Antes da realizacdo dos trabalhos de campo, mobilizacdo e consultas

regionais, a equipe técnica da SEFAZ e demais Secretariais do Estado foram
capacitadas para desenvolver seus trabalhos com exceléncia.
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A metodologia foi desenvolvida pela a equipe técnica da SEFAZ, bem como
as solugdes tecnoldgicas.

Foram definidos 06 (seis) Eixos Tematicos de discussbes, com seus
respectivos temas:

Eixos Tematicos Temas
Atencgéo Priméaria a Saude (APS); Servicos Ambulatoriais
Saude e hospitalares (Atencdo Especializada); Promocao da
Saude.

Seguranca, Assisténcia
Social e Direitos
Humanos

Gestéo Publica,
Participagao Social e
Dialogo Federativo

Seguranca Publica; Assisténcia Social e Cidadania e
Justica.

Gestao da Captacdo de Recursos; Consércios Publicos;
CapacitagOes; Dialogos Federativos.

Agricultura familiar; Agronegdcios; Desenvolvimento
Industrial, Comercial e Turistico; Trabalho e Mercado;
Cultura, Arte Popular e Eventos; Meio Ambiente e
Recursos Hidricos; Gestao Territorial.

Educacédo Bésica, Tecnoldgica, Profissional e Superior;
Juventude, Esporte e Lazer; Ciéncia, Tecnologia e

Estrutura Produtiva e
Sustentabilidade
Ambiental

Educacéo, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao

Inovagéo.
Infraestrutura, Transporte e Logistica; Habitag@o; Abastecimento de
Desenvolvimento Agua e Saneamento Basico; Desenvolvimento
Regional e Rede de Regional; Energia; Infraestrutura das Cidades; Irrigacéo
Cidades e Usos Mdltiplos da Agua.

Fonte: SEFAZ, 2019

Apoés estudos técnicos e debates com as equipes de planejamento dos
orgaos setoriais foram apresentados 25 (vinte e cinco) desafios para as discussdes
nos Eixos Tematicos das consultas publicas.

Os desafios foram entendidos no contexto dos Eixos Tematicos,
como orientagdes, guias, rumos. S&o linhas que definem e regulam um tragado ou um
caminho a seguir. Desafios podem ser entendidos como as instrugcdes ou
indicacdes para se estabelecer um produto, uma acao, uma entrega.

As consultas publicas foram organizadas em duas etapas: a primeira, uma
abertura institucional, com a presenca do Chefe do Poder Executivo, Secretarios de
Estado, Legislativo Estadual, Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica,
Tribunal de Contas, Prefeitos e Vereadores das Regides. A segunda parte, quando se
realizavam as discussfes, os credenciados, a partir da sua inscri¢cao, participavam
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dos Eixos Tematicos. Nos Eixos Tematicos, a organizacdo das discussdes era
conduzida por um moderador, um relator e especialistas nas areas.

O moderador era responsavel por incentivar a participacdo de todos,
explicar a metodologia e a constru¢ao dos resultados esperados, o relator, designado
para registrar a memoria das discussdes, responsavel por fazer os ajustes de redacéo
e auxiliar o moderador na conducdo dos trabalhos e os especialistas, responsaveis
para esclarecer o tema dentro dos grupos e/ou duvidas surgidas durante a consulta
publica, sempre que solicitado.

Os participantes eram divididos em cada eixo tematico, em subgrupos, para
facilitar e, a0 mesmo tempo, contemplar maior participagao. Ao final dos debates, os
participantes priorizaram o desafio que consideravam o primordial no seu Eixo
Tematico, por votacao eletrbnica, cada participante podendo votar uma Unica vez. Em
seguida, na Plenéria Final, eram apresentados os 06 (seis) desafios prioritarios, para
se eleger a “prioridade das prioridades” da respectiva regido. Por indicacdo dos
participantes dos Eixos Teméaticos, eram escolhidos representantes para fazer a
defesa da importancia da eleicdo do desafio para a regido; apos as defesas,
novamente os participantes votavam eletronicamente, uma Unica vez, com resultados
apresentados logo em seguida.

A regionalizacdo, bem como a definicdo dos municipios sedes das
Consultas Publicas atenderam os critérios socioecondmicos, politicos, historicos e
geograficos.

Foram realizadas 10 (dez) consultas publicas regionais, abrangendo os 139
municipios:
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REGIOES PPA 2020/2023

Fonte: Sefaz, 2019

e CONSULTAS PUBLICAS

PPA 2020-2023 — Regido Sul — Tocantins

A primeira consulta publica foi realizada na regido Sul do Estado, no
municipio de Gurupi, no dia 30 de abril de 2019, na Escola Estadual Centro de Ensino
Médio Bom Jesus, com a participacdo de 323 pessoas credenciadas.

A abertura oficial aconteceu com a presenca do Excelentissimo
Governador do Estado Mauro Carlesse, Secretarios de Estado, Poder Legislativo,
Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Tribunal de Contas, Prefeitos e
Vereadores da Regido.
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Regiéo Sul Municipios

Alvorada

Formoso do Araguaia
Alianca do Tocantins
Araguacu

Cariri do Tocantins
Crixas do Tocantins
Dueré

Figueirdpolis

Gurupi

10. Jau do Tocantins

11. Palmeirdpolis

12. Peixe

13. Sandolandia

14. Santa Rita do Tocantins
15. Sao Salvador

16. Sucupira

17. Talisma

REGIOES PPA 2020/2023 - Regional Sul

©o N O~WNE

Fonte: Sefaz/DZEE

O resultado apds os debates e o processo de votagéo eletrbnica € o que segue:
12 Prioridade Principal:

e Eixo Tematico: Educacédo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Construir, adequar e aparelhar as Unidades Escolares de forma a integrar os
ambientes fisicos, garantir a acessibilidade, climatiza¢édo, cobertura das quadras
poliesportivas; laboratorios de ciéncias, informética, parques infantis, refeitorios,
biblioteca, brinquedoteca, videoteca, aparelhos de som, multimidia e mobiliario
adequado.

22 Prioridade:

e FEixo Temadtico: Infraestrutura, Desenvolvimento Regional e Rede de
Cidades

Desafio: Desenvolver e ampliar as condi¢bes de trafegabilidade da malha
rodoviaria, pavimentando novos trechos e melhorando as condi¢cfes das
rodovias, a fim de garantir melhor eficiéncia do sistema rodoviario.
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32 Prioridade:

e FEixo Temético: Saude

Desafio: Fortalecer a Atencdo Béasica no municipio para que seja mais
resolutiva.

e Eixo Temético: Sequranca, Assisténcia Social e Direitos Humanos

Desafio: Promover a¢gdes para a reducao dos indices de violéncia contra a
mulher.

42 Prioridade:

e Eixo Temético: Estrutura Produtiva e Sustentabilidade Ambiental

Desafio: Fortalecer a gestdo de Politica Estadual de Educacdo Ambiental,
ampliando a rede de assisténcia técnica a agricultura familiar, com técnicas
sustentaveis e de baixo impacto ambiental.

52 Prioridade:
e FEixo Teméatico: Gestdo Publica, Participacdo Social e Didlogo Federativo

Desafio: Realizar pesquisas e estudos para identificar potencialidades e
entraves econdmicos, sociais e ambientais regionais.

PPA 2020-2023 — Regido do Sudeste | - Tocantins
A segunda consulta publica foi realizada na regido Sudeste I, no municipio
de Taguatinga, no dia 15 de maio de 2019, na Escola Estadual Professor Aureliano,
com a participagao de 450 pessoas credenciadas.

A abertura oficial aconteceu com a presenca do Excelentissimo
Governador do Estado Mauro Carlesse, Secretarios de Estado; Poder Legislativo,
Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Tribunal de Contas, Prefeitos e
Vereadores da Regido.
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Regido Sudeste | Municipios

. Arraias

. Aurora do Tocantins

. Combinado

. Lavandeira

. Novo Alegre

. Novo Jardim

. Ponte Alta do Bom
Jesus

. Taguatinga

REGIOES PPA 2020/2023 - Regional Sudeste |
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$
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v
1

e i

Fonte: Sefaz/DZEE

O resultado, apds os debates e o0 processo de votacao eletrdnica, € o que segue:

12 Prioridade Principal:

e Eixo Temético: Salde

Organizar a Rede de Atencdo a Saude (énfase nas doencas crbnicas:
oncologia e nefrologia), principalmente de média e alta complexidade.
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22 Prioridade:

e Eixo Tematico: Estrutura Produtiva e Sustentabilidade Ambiental

Desafio: Fortalecer a gestdo de Politica Estadual de Educacdo Ambiental,
ampliando a rede de assisténcia técnica a agricultura familiar, com técnicas
sustentaveis e de baixo impacto ambiental.

32 Prioridade:

e Eixo Tematico: Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Desafio: Valorizar os profissionais da Educacéo.

42 Prioridade:

e Eixo Tematico: Sequranca, Assisténcia Social e Direitos Humanos

Desafio: Promover 0 acesso a estagio remunerado e ao primeiro emprego
para estudantes regularmente matriculados na rede publica de ensino.

52 Prioridade:

e Eixo Temético: Infraestrutura, Desenvolvimento Regional e rede de
cidades

Desafio: Apoiar a economia verde, criativa e 0os eixos culturais (folclore,
dancas, arte, musica etc.) da base social municipal, utilizando seu potencial
dinamizador do crescimento do capital social e econdémico.

62 Prioridade:

e Eixo Temético: Gestdo Publica, Participacdo Social e Didlogo Federativo

Desafio: Fomentar a criagdo e fortalecimento dos consoércios publicos
intermunicipais.
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PPA 2020-2023 — Regido Sudeste Il - Tocantins

A terceira consulta publica foi realizada na regido Sudeste Il, no municipio
de Natividade, na Escola Estadual Dr. Quintiliano da Silva, com a participacéo de 324

pessoas credenciadas.

A abertura oficial aconteceu com a presenca do Excelentissimo
Governador do Estado Mauro Carlesse, Secretarios de Estado; Poder Legislativo,
Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Tribunal de Contas, Prefeitos e

Vereadores da Regido.

Regido Sudeste |l Municipios

Almas

Chapada da
Natividade
Conceicao do
Tocantins
Diandpolis
Natividade
Parana

Porto Alegre do
Tocantins

Rio da Conceigao
S&o Valério da
Natividade

10. Taipas do Tocantins

REGIOES PPA 2020/2023 - Regional Sudests Il
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w
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Fonte: Sefaz/DZEE

O resultado, apds os debates e o0 processo de votacao eletronica, € o que segue:

12 PRIORIDADE PRINCIPAL:

e Eixo Temético: Salde

Estadualizar o Hospital de Natividade em Porte 1.
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22 Prioridade:

e Eixo Teméatico: Estrutura Produtiva e Sustentabilidade Ambiental

Desafio: Fortalecer a gestao de Politica Estadual de Educagédo Ambiental,
ampliando a rede de assisténcia técnica a agricultura familiar, com técnicas
sustentaveis e de baixo impacto ambiental.

32 Prioridade:

e Eixo Tematico: Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Desafio: Construir, adequar e aparelhar as Unidades Escolares de forma
a integrar os ambientes fisicos, garantir a acessibilidade, climatizagéo,
cobertura das quadras poliesportivas; laboratérios de ciéncias, informatica,
parques infantis, refeitorios, biblioteca, brinquedoteca, videoteca, aparelhos
de som, multimidia e mobiliario adequado.

.4§ Prioridade:

e Eixo Tematico: Sequranca, Assisténcia Social e Direitos Humanos

Desafio: Assegurar o repasse financeiro para oferta dos servigos e
beneficios nos CRAS e CREAS, como porta de entrada para a Assisténcia
Social.

52 Prioridade:

e Eixo Tematico: Infraestrutura, Desenvolvimento Regional e Rede de
Cidades

Desafio: Fortalecer a cooperacdo entre Estado e municipios visando a
melhoria da infraestrutura urbana.
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62 Prioridade:

e Eixo Temético: Gestdo Publica, Participacdo Social e Didlogo Federativo

Desafio: Ampliar e reestruturar a gestdo e infraestrutura da captacéo,
beneficiamento e distribuicdo de 4gua nos municipios.

PPA 2020-2023 — Regido do Bico do Papagaio - Tocantins

A quarta consulta publica foi realizada na regiao do Bico do Papagaio, no
dia 28 de maio de 2019, no municipio de Araguatins/TO, na Escola Estadual Aldinar
Goncalves de Carvalho, com a participacao de 457 pessoas credenciadas.

A abertura oficial aconteceu com a presengca do Excelentissimo
Governador do Estado Mauro Carlesse, Secretarios de Estado; Poder Legislativo,
Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Tribunal de Contas, Prefeitos e
Vereadores da Regido.

PPA 2020-2023 — Regido do Bico do Papagaio - Tocantins

Regido do Bico do Papagaio Municipios
14. Maurilandia do
1. Aguiarndpolis Tocantins
2. Ananas 15. Nazaré
16. Palmeiras do
3. Angico Tocantins
4. Araguatins 17. Praia Norte
5. Augustinopolis 18. Riachinho

6. Axixa do Tocantins 19. Sampaio
20. Santa Terezinha
7. Buriti do Tocantins do Tocantins
21. Sao Bento do
8. Cachoeirinha Tocantins
22. Sao Miguel do
9. Carrasco Bonito Tocantins
23. Sao Sebastido do

10. Darcindpolis Tocantins

24. Sitio Novo do
11.Esperantina Tocantins
12.1taguatins 25. Tocantinopolis

13.Luzinépolis

Fonte: Sefaz/DZEE
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O resultado apds os debates e o processo de votagao eletrbnica € o que segue:

12 PRIORIDADE PRINCIPAL:

e Eixo Temético: Salde

Organizar a Rede de Atencdo a Saude, com énfase na rede cegonha,
principalmente quanto aos servigos de média e alta complexidade.

22 Prioridade:

e Eixo Tematico: Sequranca, Assisténcia Social e Direitos Humanos

Desafio: Assegurar o repasse financeiro para oferta dos servicos e
beneficios nos CRAS e CREAS, como porta de entrada para a Assisténcia
Social (Novo Desafio).

32 Prioridade:

e Eixo Tematico: Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Desafio: Construir, adequar e aparelhar as Unidades Escolares de forma
a integrar os ambientes fisicos, garantir a acessibilidade, climatizagéo,
cobertura das quadras poliesportivas; laboratérios de ciéncias, informatica,
parques infantis, refeitorios, biblioteca, brinquedoteca, videoteca, aparelhos
de som, multimidia e mobiliario adequado.

42 Prioridade:

e Eixo Tematico: Estrutura Produtiva e Sustentabilidade Ambiental

Desafio: Fortalecer a gestdo de Politica Estadual de Educagdo Ambiental,
ampliando a rede de assisténcia técnica a agricultura familiar, com técnicas
sustentaveis e de baixo impacto ambiental.

52 Prioridade:
e Eixo Temético: Infraestrutura, Desenvolvimento Regional e Rede De
Cidades
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Desafio: Integrar a malha viaria (asfalto, pontes, galerias, bueiros) para
superar o dificil acesso aos municipios e comunidades, e viabilizar a
estratégia de integragcdo do Estado e seu processo de producdo e
consumo.

62 Prioridade:

e Eixo Temético: Gestdo Publica, Participacdo Social e Didlogo Federativo

Desafio: Ampliar e reestruturar a gestédo e infraestrutura da captacéo,
beneficiamento e distribuicdo de 4gua nos municipios.

PPA 2020-2023 — Regido Norte - Tocantins

A quinta consulta publica foi realizada na regido Norte, no dia 18 de junho
de 2019, no municipio de Araguaina/TO, na Escola Estadual José Alves de Assis, com
a participacao de 560 pessoas credenciadas.

A abertura oficial aconteceu com a presengca do Excelentissimo
Governador do Estado Mauro Carlesse, Secretarios de Estado; Poder Legislativo,
Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Tribunal de Contas, Prefeitos e
Vereadores da Regido.

Regiao Norte Municipios

Aragominas

REGIOES PPA 2020/2023 - Norte

Araguaina
Araguana
Babaculandia
Barra do Ouro
Campos Lindos
Carmolandia
Filadélfia
Goiatins

. Muricilandia

5 11. Nova Olinda

‘ 12. Piraqué

13. Santa Fé do

Araguaia

Reglonals PPA 202012023

nartc
= kon

©COoONOA~WONE

[
o

14. Wanderlandia
15. Xambioa

Fonte: Sefaz/DZEE
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O resultado, apds os debates e o0 processo de votacao eletrdnica, € o que segue:

12 PRIORIDADE PRINCIPAL:

e Eixo Tematico: Sequranca, Assisténcia Social e Direitos Humanos

Assegurar o repasse financeiro para oferta dos servigos e beneficios nos
CRAS e CREAS, como porta de entrada para a Assisténcia Social.

22 Prioridade:

e Eixo Temético: Educacdo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Desafio: Valorizar os profissionais da educacao, priorizando a gestao
democrética da escola publica, a remuneracdo digna, plano de carreira
efetivo e formacgéao de qualidade.

32 Prioridade:

e Eixo Temético: Saulde

Desafio: Criagdo de uma clinica de recuperagéo de dependentes quimicos
para criancas e adolescentes.

42 Prioridade:

e Eixo Tematico: Infraestrutura, Desenvolvimento Regional e Rede De
Cidades

Desafio: Ampliar o investimento e estabelecer parcerias com 0s municipios
para a manutencao de estradas vicinais.

52 Prioridade:

e Eixo Temético: Gestdo Publica, Participacdo Social e Didlogo Federativo

Desafio: Fortalecer a cooperagcdo entre Estado e municipios visando
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estabelecer modelos de governanca e gestdo publica, voltada ao
desenvolvimento de programas e projetos para captagcao de recursos.

62 Prioridade:

e Eixo Temético: Estrutura Produtiva e Sustentabilidade Ambiental

Desafio: Avancar na remocdo/solucdo de obstaculos juridico-
administrativos para concessao de areas para atracdo e implantacdo de
unidades produtivas - industrias.

PPA 2020-2023 — Regido Jalapao — Tocantins

A sexta consulta publica foi realizada na regido do Jalapdo, no dia 9 de
agosto de 2019, no municipio de Sdo Félix do Tocantins/TO, na Escola Estadual
Escola Estadual Sagrado Coracdo de Jesus, com a participacdo de 219 pessoas
credenciadas.

A abertura oficial aconteceu com a presenca do Excelentissimo
Governador do Estado Mauro Carlesse, Secretarios de Estado; Poder Legislativo,
Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Tribunal de Contas, Prefeitos e
Vereadores da Regido.

Regiéo Jalapao Municipios
REGIOES PPA 2020/2023 - Regional Jalapdo - 1 . learda,
AT : Lagoa do
2. Tocantins;
3. Mateiros;

4. Novo Acordo;
Pindorama do

5. Tocantins;
Ponte Alta do

| ,_ 6. Tocantins;

Y " Santa Tereza do

7. Tocantins; e
Séo Felix do
P 8. Tocantins.

Fonte: Sefaz/DZEE
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O resultado apds os debates e o processo de votagao eletrbnica € o que segue:

12 PRIORIDADE PRINCIPAL:
e Eixo Temético: Infraestrutura, Desenvolvimento Regional e Rede De
Cidades

Integrar a malha viaria (asfalto, pontes, galerias, bueiros) para superar o
dificil acesso aos municipios e comunidades, e viabilizar a estratégia de

integracao do Estado e seu processo de produg&o e consumo.

22 Prioridade:

e Eixo Temético: Estrutura Produtiva e Sustentabilidade Ambiental

Desafio: Implementar politicas de desenvolvimento da cadeia produtiva do
turismo, integrando-as regionalmente, considerando os aspectos materiais
e imateriais da cultura local, patrimdnio histérico, cultural e ambiental,
ampliando a rede de assisténcia técnica a agricultura familiar com técnicas
sustentaveis e de baixo impacto ambiental.

32 Prioridade:

e Eixo Tematico: Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Desafio: Construir, adequar e aparelhar as UEs de forma a integrar os
ambientes fisicos garantir a acessibilidade, capacitacdes dos profissionais,
climatizacdo, cobertura de quadras poliesportivas, laboratérios de ciéncias,
informatica, parques infantis, refeitérios, bibliotecas, brinquedoteca,
videoteca, aparelho de som, multimidia, notebook para professores,
mobiliario adequado, valorizar os profissionais e seus auxiliares, ampliar e
qualificar; garantia financeira para manutencéo e reparacgao de frota.

42 Prioridade:

e Eixo Tematico: Sequranca, Assisténcia Social e Direitos Humanos

Desafio: Assegurar o repasse financeiro para oferta dos servicos e
beneficios nos CRAS e CREAS, como porta de entrada para a Assisténcia
Social.
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52 Prioridade:

e Eixo Temético: Saulde

Desafio: Fortalecer a atencdo a saude da mulher, na prevencéo do cancer
de colo de Utero e mama, nos servicos de apoio, diagndsticos e
terapéuticos.

62 Prioridade:

e Eixo Temético: Gestdo Publica, Participacdo Social e Didlogo Federativo

Desafio: Fomentar a criacdo e fortalecimento dos consorcios publicos
intermunicipais.

PPA 2020-2023 — Regido Oeste — Tocantins

A sétima consulta publica foi realizada na regido do Oeste, no dia 23 de
agosto de 2019, no municipio de Paraiso do Tocantins/TO, na Escola Estadual José
Alves de Assis, com a participacdo de 326 pessoas credenciadas.

A abertura oficial aconteceu com a presenca do Excelentissimo
Governador do Estado Mauro Carlesse, Secretarios de Estado; Poder Legislativo,
Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Tribunal de Contas, Prefeitos e
Vereadores da Regiéo.

Regido Oeste Municipios
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Abreulandia

Araguacema

Barrolandia

Caseara

Chapada de Areia
Cristalandia

Divinépolis do Tocantins
Dois Irméos do Tocantins
Fatima

10. Lagoa da Confuséo

11. Marianépolis do Tocantins
12. Monte Santo do Tocantins
13. Nova Rosalandia

14. Oliveira de Fatima

15. Paraiso do Tocantins

16. Pium

17. Pugmil

REGIOES PPA 202012023 - Regional Oeste

CoNORWNE

Fonte: Sefaz/DZEE

O resultado, apds os debates e o0 processo de votacao eletronica, € o que segue:

12 PRIORIDADE PRINCIPAL:

e Eixo Tematico: Sequranca, Assisténcia Social e Direitos Humanos

Assegurar o0 repasse financeiro para oferta dos servicos e
beneficios nos CRAS e CREAS, como porta de entrada para a

oa Prioﬁaﬁi&@nda Social.

e Eixo Tematico: Educacado, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Desafio: Construir, adequar e aparelhar as unidades escolares de forma a
integrar os ambientes fisicos, garantir a acessibilidade, climatizacéo,
cobertura das quadras poliesportivas; laboratérios de ciéncias, informatica,
parques infantis, refeitérios, bibliotecas, brinquedotecas, videoteca,
aparelhos de som, multimidia, mobiliario adequado; aparato tecnolégico
gue viabilize o0 monitoramento diario com cameras.
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32 Prioridade:
e Eixo Tematico: Saude

Desafio: Qualificar a rede publica hospitalar, nos servicos de
urgéncia/emergéncia com ampliacéo da oferta de leitos, leitos de UTI, UTI
Neonatal, reabilitacdo, integrando a assisténcia hospitalar com uma politica
de tratamento em domicilio articulada com a atencéo basica por meio de
eficiente regulacéo.

42 Prioridade:

e Eixo Temadtico: Infraestrutura, Desenvolvimento Reqgional e Rede de
Cidades

Desafio: Ampliar o acesso a moradia digna, servicos de saneamento
bésico, acbes de mobilidade e acessibilidade urbana.

52 Prioridade:
e Eixo Temético: Gestdo Publica, Participacdo Social e Didlogo Federativo

Desafio: Ampliar e reestruturar a gestdo e infraestrutura da captacéo,
beneficiamento e distribuicdo de 4gua nos municipios.

62 Prioridade:

e Eixo Temético: Estrutura produtiva e sustentabilidade ambiental

Desafio: Proporcionar a regularizagédo da producao da agricultura familiar
para aumento da comercializacdo e distribuicdo pelo programa de
aquisicao de alimentos.

PPA 2020-2023 — Regido Nordeste — Tocantins
A oitava consulta publica foi realizada na regido do Nordeste, no dia 3 de
setembro de 2019, no municipio de Guarai/TO, na Escola Estadual Oquerlina Torres,

com a participagao de 350 pessoas credenciadas.

A abertura oficial aconteceu com a presenca do Excelentissimo
Governador do Estado Mauro Carlesse, Secretarios de Estado; Poder Legislativo,
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Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Tribunal de Contas, Prefeitos e
Vereadores da Regiéo.

Regido Nordeste Municipios

Bom Jesus do Tocantins

REGIOES PPA 2020/2023 - Regional Nordeste

(e

Centenario

Colméia

Fortaleza do Tabocéao
Goianorte

Guarai

Itacaja

Pedro Afonso
Pequizeiro
Recursolandia

Rio dos Bois

Rio Sono

Santa Maria do Tocantins
Tupirama

©ONOoOOA~WNE

e ol
wnNE o

[ —
B

Fonte: Sefaz/DZEE

O resultado, apds os debates e o0 processo de votacao eletronica, € o que segue:

12 PRIORIDADE PRINCIPAL:

e Eixo Tematico: Sequranca, Assisténcia Social e Direitos Humanos

Garantir cofinanciamento aos municipios dos servicos e beneficios
socioassistenciais na protecdo basica e especial.

22 Prioridade:
e Eixo Temético: Saude

Desafio: Acessar e ampliar as especialidades na regiao, de acordo com as
referéncias estabelecidas na Programacao Pactuada e Integrada (PPI).
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32 Prioridade:

e Eixo Temético: Educacéo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Desafio: Valorizar os profissionais da Educacdo de acordo com o Plano
Estadual de Educacdo (PEE), o Plano de Cargos, Carreira e
Remuneracdes (PCCR) e assegurar a realizacdo de concurso publico.

e Eixo Tematico: Gestdo Publica, Participacdo Social e Didlogo Federativo

Desafio: Apoiar os municipios na regulariza¢do fundiaria urbana e rural.
42 Prioridade:

e Eixo Temadtico: Infraestrutura, Desenvolvimento Regional e Rede de
Cidades

Desafio: Integrar a malha viaria (asfalto, pontes, galerias, bueiros) para
superar o dificil acesso aos municipios e comunidades, e viabilizar a
estratégia de integragcdo do Estado e seu processo de producdo e
consumo.

52 Prioridade:

e Eixo Temético: Estrutura produtiva e sustentabilidade ambiental

Desafio: Avancar na remocdo/solucdo de obstaculos juridico-
administrativos para concessao de areas para atracdo e implantacdo de
unidades produtivas - industrias, comércio e servicos, bem como na
regularizacdo fundiaria urbana e rural.

PPA 2020-2023 — Regidao Nordeste - Tocantins

A nona consulta publica foi realizada na regidao do Noroeste, no dia 13 de
setembro de 2019, no municipio de Colinas do Tocantins/TO, na Escola de Tempo
Integral Ernesto Barros e contou com a participacdo de 349 pessoas credenciadas.
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A abertura oficial aconteceu com a presencga de Secretarios de Estado;
Poder Legislativo, Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Prefeitos e
Vereadores da Regido.

Regido Noroeste Municipios

Arapoema

Bandeirantes do Tocantins
Bernardo Sayao
Brasilandia do Tocantins
Colinas do Tocantins
Couto de Magalhaes
Itapiratins

Itapord do Tocantins
Juarina

10. Presidente Kennedy

: gy W 11. Palmeirante

A w0 ]| | 120 Paud'Arco

13. Tupiratins

REGIOES PPA 2020i2023 - Regional Noroests

©o NGk~ WDNRE

Fonte: Sefaz/DZEE

O resultado, apds os debates e o0 processo de votacao eletronica, € o que segue:

12 PRIORIDADE PRINCIPAL:

e Eixo Tematico: Saude

Qualificar a rede publica hospitalar, nos servicos de
urgéncia/emergéncia com ampliacdo da oferta de leitos, leitos de UTI,
UTI Neonatal, reabilitacdo, integrando a assisténcia hospitalar com uma
politica de tratamento em domicilio articulada com a atencao basica por
meio de eficiente regulacao.

22 Prioridade:

e Eixo Tematico: Seqguranca, Assisténcia Social e Direitos Humanos

Desafio: Assegurar o repasse financeiro para a oferta dos servicos e
beneficios na protecdo social basica e especial.

44



GOVERNO DO ESTADO DO TOCANTINS

32 Prioridade:

e Eixo Tematico: Educacao, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo

Desafio: Valorizar os profissionais da Educacéo.
42 Prioridade:

e Eixo Tematico: Estrutura produtiva e sustentabilidade ambiental

Desafio: Fortalecer a gestdo de Politica Estadual de Educagédo Ambiental,
ampliando a rede de assisténcia técnica a agricultura familiar, com técnicas
sustentaveis e de baixo impacto ambiental.

52 Prioridade:

e Eixo Temético: Gestdo Publica, Participacdo Social e Didlogo Federativo

Desafio: Apoiar os municipios na regularizacdo fundiaria urbana e rural.

62 Prioridade:

e Eixo Temadtico: Infraestrutura, Desenvolvimento Regional e Rede de
Cidades

Desafio: Ampliar o investimento e estabelecer parcerias com 0s municipios
para a manutencao de estradas vicinais.
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PPA 2020-2023 — Regido Central - Tocantins

A décima consulta publica foi realizada na regido do Central, no dia 20 de
setembro de 2019, no municipio de Palmas/TO, na Escola de Tempo Integral
Elizdngela Gloria Cardoso, contando com a participagdo de 928 pessoas
credenciadas.

A abertura oficial aconteceu com a presenca do Excelentissimo
Governador do Estado Mauro Carlesse, Secretarios de Estado; Poder Legislativo,
Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica, Tribunal de Contas, Prefeitos e
Vereadores da Regiédo.

Regiéo Central Municipios
R —r— Central

g o] W Aparecida do Rio Negro
Brejinho de Nazaré
Ipueiras

Lajeado

Miracema do Tocantins
Miranorte

Monte do Carmo
Palmas

Porto Nacional

Santa Rosa do

10. Tocantins

11. Silvandpolis

12. Tocantinia

©o NGO A~®ODNE

Fonte: SEFAZ/DZEE
O resultado, apods os debates e o0 processo de votacao eletronica, € o que segue:

12 PRIORIDADE PRINCIPAL:

e Eixo Tematico: Sequranca, Assisténcia Social e Direitos Humanos

Aumentar o efetivo e qualificar os profissionais de Seguranca Publica.
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22 Prioridade:

e Eixo Tematico: Educacéo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Desafio: Construir, adequar e aparelhar as unidades escolares e
universidade, atendendo as normas de seguranca para emissao do alvara
do corpo de bombeiros, de forma a integrar os ambientes fisicos, garantir
acessibilidade, climatizacdo, cobertura de quadras poliesportivas, cozinhas
adequadas conforme as normas do PNAE e vigilancia sanitaria, laboratério
de ciéncias, informética, refeitorio, auditério, bibliotecas, multimidias,
mobiliario e equipamentos de som e video, transporte escolar.

32 Prioridade:
e Eixo Temético: Salde

Desafio: Fortalecer a Atencdo Béasica no municipio para que seja mais
resolutiva.

42 Prioridade:

e Eixo Tematico: Estrutura produtiva e sustentabilidade ambiental

Desafio: Proporcionar a regularizagéo da producao da Agricultura familiar
no que se refere a regularizacdo sanitaria, fundiaria e ambiental para ter
produtos de qualidade.

52 Prioridade:

e Eixo Tematico: Gestdo Publica, Participacdo Social e Didlogo Federativo

Desafio: Apoiar os municipios na regularizacdo fundiaria urbana e rural.
62 Prioridade:

e Eixo Temaético: Infraestrutura, Desenvolvimento Regional e Rede de
Cidades

bY

Desafio: Ampliar o acesso a moradia digna, servicos de saneamento
basico, acbes de mobilidade e acessibilidade urbana.
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2.2 Dimenséo Tética

Define caminhos exequiveis para o alcance dos objetivos e das
transformagbes definidas na dimensdo estratégica, considerando as variaveis
inerentes a politica publica. Vincula os Programas Teméaticos para consecuc¢ao dos
objetivos assumidos, que resultaram em ac¢Oes responsaveis pelas entregas e
produtos que impactaram nos resultados definidos.

2.2.1. Gestao do Plano Plurianual

A gestdo do Plano Plurianual observarda os principios de eficiéncia e
eficacia, compreendendo a implementacdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo de
objetivos e agoes.

Por meio de um sistema PLANEJA, desenvolvido pela Secretaria de
Fazenda e Planejamento, todos os indicadores, objetivos e a¢des incluidas no PPA
serdo acompanhados quadrimestralmente. Ao acessar 0 sistema, sera possivel
visualizar o andamento dos objetivos por meio dos indicadores e metas e a execugao
or¢camentéria no que se refere a metas fisicas e financeiras para cumprimento de cada
acao e produtos a serem entregues.

As informacdes presentes no PPA sédo utilizadas como subsidios para a
elaboracdo da LOA de 2020 e anos subsequentes, ao que ambos seguem o conceito
da gestao para resultados.

2.2.2. Regionalizacdo do Plano

A dimenséo territorial do planejamento tem ocupado maior destaque no
planejamento governamental, especialmente a partir do final da década de 1980
guando, no Brasil, a pauta do planejamento foi retomada. Em grandes linhas, a
valorizacao do territorio se deve ao fato de que é nele que se materializam as relagcbes
entre individuos e grupos sociais e a decorrente necessidade de aproximar as acdes
do Estado das regides, dando mais transparéncia e foco as a¢des publicas.

A vinculagdo da programacado publica com o territorio esta proposta nas
Constituicdes Federal e Estadual, determinando que a lei que aprovar o plano
plurianual estabelecerd, de forma regionalizada, as diretrizes, os objetivos e as metas
da administracao publica.
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A regionalizacdo do Plano é efetivada por meio das metas dos objetivos,
permitindo assim que se tenha maior transparéncia nas a¢fes publicas, na medida
em que a populagcao pode conhecer detalhes do que foi programado para sua regiao.

Também qualifica o controle do gasto e a avaliagcdo do publico, uma vez
que evita que seja elaborada uma programacdo genérica, comprometendo o0s
gestores com o que foi programado.

Importante  mencionar que outros Orgdos estaduais possuem
regionalizacdo de suas ac¢les, distintas da apresentada pela SEFAZ, a qual sera
utilizada como referéncia na regionalizacado do PPA 2020/2023.

2.2.3. Programas Temaéticos

Retrata, no Plano Plurianual 2020-2023, a agenda de governo, organizada
pelos Temas das Politicas Publicas e orienta a acdo governamental. Sua abrangéncia
deve ser a necessaria para representar os desafios e organizar a gestdo, o
monitoramento, a avaliagdo, as transversalidades, as multisetorialidades e a
territorialidade. O Programa Temético se desdobra em objetivos e agdes.

Os programas tematicos do PPA 2020-2023 foram estruturados de modo a
atender os desafios prioritarios definidos na base estratégica alinhadas ao seguinte
cenario macroecondmico e agrupados nos seguintes Eixos Tematicos:

2.2.3.1. Saude

Com a missao de “Promover, organizar e implementar politicas publicas de
saude, no Estado de Tocantins, na promoc¢ao, prevencgdo, tratamento e reabilitacao,
com integralidade do cuidado a populacdo” a Secretaria da Saude construiu seu Mapa
Estratégico, com 0s seguintes objetivos, para os préximos dez anos:

Na perspectiva da sociedade:

1) reduzir a morbimortalidade por trauma, causas evitaveis e materno-
infantil;

2) propiciar longevidade saudavel a populacao tocantinense.

Na perspectiva de processos:
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1) integrar a vigilancia em saude e atencao primaria na realizacéo de acdes
de promogéo, prevengao e controle de riscos de doencgas e agravos;

2) aprimorar a gestédo hospitalar sob a légica da Rede de Atenc¢do a Saude
- RAS;

3) promover o modelo de aten¢éo a saude com o fortalecimento da atencéo
primaria;

4) fortalecer a regionalizacdo como diretriz organizativa do Sistema Unico
de Saude - SUS;

5) promover a capacidade de gestdo e operacionalizacdo da saude no
territorio.

Na perspectiva da gestéo, regionalizagédo e controle social:
1) fortalecer a participacdo do controle social,
2) fortalecer a gestéo profissional e a educacéo na saude;

3) desenvolver a cultura de planejamento, fortalecendo o processo
organizacional, com controle, direcéo e abordagem estratégica.

Na perspectiva financeira:

1) garantir autonomia plena da gestdo do Fundo Estadual de Saude pela
Secretaria da Saude;

2) ampliar o investimento em infraestrutura em satude no Tocantins;

3) assegurar a suficiéncia orcamentaria e financeira para as acbes e
servicos de saude.

O territério tocantinense apresenta desafios a serem superados no que diz
respeito a regionalizacdo da saude, pois grande parte dos municipios € de pequeno
porte e necessita de estrutura econémica e social sustentaveis para que se efetive a
salde como direito social conquistado com a implantac&o do Sistema Unico de Saude
- SUS, cuja garantia constitucional a saude seguiu a trilha do Direito Internacional,
abrangendo a perspectiva promocional, preventiva e curativa da saude, impondo ao
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Estado o dever de tornar possivel e acessivel a populacéo o tratamento que garanta
senédo a cura da doenga, ao menos, uma melhor qualidade de vida.

No Estado do Tocantins, 129 municipios possuem até 20.000 habitantes
(92,81% dos municipios); 3 municipios possuem de 20 a 30 mil habitantes (2%); 5
municipios possuem de 30 a 90 mil habitantes (4%); e apenas 2 municipios possuem
populacdo acima de 100 mil habitantes (1%).

Na atualidade, a configuracéo territorial da salde esta organizada em 8
Regibes, consoante o Decreto Federal n® 7.508/2011, sendo elas: Bico do Papagaio,
Médio Norte Araguaia, Cerrado Tocantins Araguaia, Cantdo, Capim Dourado, Amor
Perfeito, Ilha do Bananal e Sudeste, conforme descrito na tabela a seguir, as quais
conformam 2 Macrorregides, com 0s seguintes referenciais:

e Na oncologia: quimioterapia (ambulatorial e hospitalar); radioterapia
(ambulatorial e hospitalar); cirurgia oncoldgica;

e A cardiologia: cirurgia cardiaca;

e Materno infantil: parto de alto risco;
e UTI Neonatal tipo Il - recém-nascido grave ou potencialmente grave e
Leitos de Unidade de Cuidados Intermediarios Convencionais - UCINCo e Unidade de
Cuidados Intermediarios Canguru - UCINCa.

Populacéo do Estado do Tocantins por Regido de Saude, 2010, 2015 e 2018.

Populacio (IBGE Distancia em Km da
Resgict?lo de Macrorregi&o Area (km?) Quant; de PUEGD ) Referéncia Regional
aude Municipio - -
2010 2015 2018 Menor | Maior | Média
Capim 29.569,88 14 301.576| 348.719| 367.642| 55 336 144
Dourado
Cantéo 41.638,07 15 114.648| 125.432| 128.688| 23 248 87
Amor Perfeito | \ciorregizo | 36-770,94 13 103.350| 109.690| 110.751| 41 180 90
liha do sul 53.785,26 18 171.546| 181.698| 183258 21 268 110
Bananal
Sudeste 36.418,80 15 02.376| 97.484| 98.129| 30 213 111
Soma/ Média 198.183,94 75 783.496| 863.023| 888.468| 34 249 109
Cerrado
Tocantins 32.872,01 23 146.205| 157.586| 160.425| 51 210 108
Araguaia
Médio Norte | wiacrorregizo | 32.255,06 17 262.650| 289511| 208.152| 36 | 207 95
m Norte
Bico do 14.128,75 24 191.094| 205.006| 208.184| 16 158 79
Papagaio
Soma/ Média 79.256,82 64 599.949| 652.103| 666.761| 34 222 94
TOTAL 277.438,76 139 1.383.445| 1.515.126 | 1.555.229 -
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica/Secretaria de Estado da Saude do Tocantins - IBGE/ SES-TO. * Tribunal de
Contas da Unido, TC 029.742/2017-0. Para verificar, acesse www.tcu.gov.br/autenticidade, informando o codigo 58431472.

As regides de saude Capim Dourado e Médio Norte, em termos
populacionais, sdo as duas regides mais populosas, com 367.642 e 298.152
habitantes, respectivamente, em 2018. Entre os anos de 2010, 2015 e 2018, em
nameros absolutos, todas as regifes tiveram crescimento populacional, mas a
distribuicdo da populagdo, em termos relativos, demonstra que as regides do Capim
Dourado e Médio Norte sofreram discreto acréscimo e as outras 6 regibes com
discreto decréscimo. Em 2010, as regides Capim Dourado e Médio Norte
concentravam 40,78% da populacdo; em 2015, apresentavam 42,12%; em 2018,
concentram 42,81% dos habitantes do Estado.

A regionalizagdo, um dos principios que orientam a organizacdo do SUS,
constitui um dos seus eixos estruturantes devendo orientar a descentralizacdo das
acoes e servicos de saude, identificando e constituindo espagos territoriais nos quais
sdo desenvolvidas as acfes de atencdo a saude, objetivando alcancar maior
resolutividade e qualidade nos resultados, assim como maior capacidade de cogestao
regional.

Apesar de o Estado ter uma das mais altas coberturas de atencéo basica
do pais, ainda possui um grande numero de internacfes sensiveis a atencao primaria,
com 31,3%, em 2018, e baixa cobertura de homogeneidade das vacinas de rotina,
com 53,5%, em 2018.

O fortalecimento da atencéo basica no Tocantins possui como desafios a
constante necessidade de qualificagao, apoio institucional, monitoramento e avaliagcédo
da estratégia, visando ndo apenas ampliar as equipes, mas dar qualidade a a¢bes e
servigos relativos aos ciclos de vida (homem, adolescente, mulher, crianca, adulto,
idoso), garantindo assisténcia e promocao da saude as familias tocantinenses.

Mesmo com as inumeras iniciativas tomadas pelas trés esferas de governo,
0 SUS ainda nédo alcangou plenamente seus principios de universalizacdo do acesso
e integralidade a questdo da saude, porém muito se avancou principalmente na
reducéo da mortalidade infantil e no aumento da expectativa de vida. Destaca-se que

a Taxa de mortalidade infantil ndo esta crescendo no Estado.

O Tocantins continua endémico para as doencas transmissiveis como
dengue, leishmaniose e hanseniase.
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No ano de 2018, foram confirmados 1.894 casos de dengue num universo
de 7.647 notificagOes, totalizando 24,7% dos casos.

A hanseniase apresenta elevado nimero de casos e, por esse motivo, o
Tocantins ainda é considerado hiperendémico, segundo o parametro nacional, ficando
em 22 lugar no ranking nacional, com uma incidéncia de 66,9/100.000 hab em 2018.

Com relagéo a leishmaniose visceral, em 2018, foram notificados 234 casos
Nnovos.

O Estado deve manter a vigilancia constante dos casos de tuberculose,
maléria, febre amarela e meningites, bem como dar continuidade da interrupcdo da
circulacdo autéctone do virus do sarampo e da transmissdo vetorial da doenga de
Chagas pelo seu principal hospedeiro (o barbeiro), além da tendéncia de eliminacéo
do tétano neonatal e da raiva humana transmitida por animais domésticos.

Outros aspectos importantes a serem considerados sédo: a execucgéo de
atividades voltadas para a vigilancia da saude do trabalhador; vigilancia da qualidade
da &gua para consumo humano; vigilancia de popula¢gbes expostas a poluentes
atmosféricos; vigilancia da exposicdo humana a areas contaminadas por
contaminantes quimicos, além do acompanhamento de riscos decorrentes de
desastres naturais e de impactos ambientais gerados por empreendimentos
potencialmente poluidores que se instalam no Estado.

Fundamentais também séo as ac¢fes de vigilancia sanitaria com inspecéao,
fiscalizacdo, atividades educativas direcionadas a populacéo e ao setor regulado, bem
assim o atendimento de denudncias.

A funcao bésica de realizar o diagnostico laboratorial oportuno, seguro e
rapido, a fim de contribuir para o controle epidemioldgico e sanitéario da populacao,
vem sendo executada pelo Laboratorio Central de Saude Publica - LACEN-TO, em
Palmas-Capital, referéncia no Estado, com uma unidade descentralizada na Regiao
Macronorte, localizada na cidade de Araguaina.

A realidade no Tocantins apresenta uma forte caracteristica executora de
acoles e servicos de saude de média complexidade ambulatorial e hospitalar, quando
comparada com o que é determinado legalmente, pois, compete a gestdo estadual,
no caso da assisténcia, garanti-la no nivel da alta complexidade, conforme estabelece
o art. 17, inciso 1X, da Lei Federal n® 8.080/1990.

53



GOVERNO DO ESTADO DO TOCANTINS

Baseando-se nessa realidade, o Governo do Estado do Tocantins coopera
CcOm 0S municipios ao assumir a gestao e geréncia de servi¢cos de média complexidade
ambulatorial e hospitalar prestada municipal e regionalmente, além da cessdo de
Recursos Humanos para a atencao béasica, exercendo papel preponderante na oferta
de acbes e servicos de saude diretamente a populagédo, por meio da administracdo
direta de uma rede de servigos estaduais de saude, hospitalares e ambulatoriais -
provimento consistente de assisténcia a saude.

Em 2018, a Secretaria da Saude executou em seus 18 hospitais regionais,
gue funcionam de “porta aberta”, 78% dos procedimentos hospitalares e realizou
12.826 (64%) dos 19.920 partos que ocorreram na rede publica de servigos do SUS.

Na rede de assisténcia ambulatorial e hospitalar, as estruturas existentes
ainda sao insuficientes para atender as necessidades de salude da populag&o. A maior
parte dos ambulatoérios estdo dentro dos 18 Hospitais Regionais Estaduais localizados
em 15 cidades distintas, dos quais 4 sé&o de alta complexidade (Hospital Geral de
Palmas, Dona Regina, Hospital Regional de Gurupi e o Hospital Regional de
Araguaina). Esses hospitais sdo gerenciados diretamente pela Secretaria da Saude e
demandam um volume significante de recursos de todas as naturezas, sendo o0 maior
deles o de Recursos Humanos. Os 18 hospitais concentram 85% dos profissionais
com vinculo na Secretaria.

Mas, a gestao do sistema estadual de salde néo se restringe, nem se limita
a gestao hospitalar. Quando se trata de vigilancia da saude, 100% da populacao deve
ser assistida pelos servicos relacionados as praticas de atencdo e promocéao da saude
dos cidadaos e aos mecanismos adotados para prevencao de doencgas. O Estado
deve atuar também no campo da vigilancia epidemioldgica, ambiental, sanitaria e
saude do trabalhador, utilizando-se das estratégias das politicas da atencéo basica,
apoiando também aos municipios.

Porém, essas obrigacdes encontram o desafio de equilibrar os recursos
destinados a salde em razdo da distribuicdo da aplicacdo, ja que, em média, 79%?
dos Recursos Proprios destinam-se para Pessoal.

A Rede de Atencéo as Urgéncias — RAU, no Estado, possui 8 centrais de
Urgéncia e Emergéncia com Servico de Atendimento Movel de Urgéncia - SAMU 192,
nas cidades de Palmas, Araguaina, Gurupi, Lajeado, Paraiso, Novo Acordo, Miranorte
e Porto Nacional, com uma cobertura populacional de cerca de 491.537 mil habitantes,

! Quando analisado os Recursos Totais a média de destinacéo € de 65%.
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além dos servicos de Pronto Socorro da Rede Hospitalar prépria estadual e de 5
Unidades de Pronto Atendimento - UPAs, como desafio a manutengdo desses
servicos ja existentes.

O Tocantins, desde 1996, comecou a estruturar a Rede de Atencao
Psicossocial com a abertura de 4 NAPS - Nucleo de Apoio Psicossocial. Hoje, esta
rede conta com 8 Centro de Atencao Psicossocial - CAPS |, 2 CAPS Il e 1 CAPS AD
- Alcool e Drogas, 1 Unidade de Salude Mental em Hospital Geral, propondo-se
implantar as atividades terapéuticas de Saude Mental - USM em 5 dos 18 hospitais
regionais do Estado, ampliando assim esta rede.

Os servicos de hemoterapia do Tocantins encontram-se estrategicamente
localizados nas regifes que possuem servicos hospitalares de média e alta
complexidade. A Hemorrede do Tocantins é constituida por 1 Hemocentro
Coordenador, 1 Hemocentro Regional, 1 Nucleo de Hemoterapia, 2 Ambulatorios de
Hematologia, 2 Unidades de Coleta e Transfusdo, 1 Unidade de Coleta; 14 Agéncias
Transfusionais Intra-hospitalares, cujos servicos de producdo e distribuicdo s&o
integralmente publicos. Aos servicos hemoterapicos, compete dar o devido
cumprimento ao dever do Estado de fornecer sangue com seguranca e qualidade.
Para isso, este Plano tem como propoésito a gestédo da qualidade em suas unidades e,
consequentemente, a certificagdo ISO 9001, visando alcancar os niveis de exceléncia
necessarios para se tornar referéncia em assisténcia hematoldgica e hemoterapica,

respeitando o meio ambiente.

A assisténcia farmacéutica € um componente essencial do Sistema Unico
de Saude, por meio da promocao do acesso aos medicamentos e uso racional. A
assisténcia farmacéutica e insumos estratégicos estdo estruturados em trés
componentes: (1) assisténcia farmacéutica basica; (Il) assisténcia farmacéutica para
programas estratégicos; e (lll) assisténcia farmacéutica especializada. A priorizacéo
neste Plano consta em viabilizar o cofinanciamento estadual a este componente.

A operacionalizacdo de acfes e servicos deve ser vista e revista com
cuidado, mesmo com 0s avancos inquestionaveis ocorridos na melhoria do acesso a
saude no Estado, com o aumento do niumero de consultas de pré-natal, reducao da
mortalidade infantil e o sucesso no controle da maléria.

Por fim, constitui-se também em prioridades o fortalecimento da gestéao e
do planejamento estratégico, a qualificacdo de pessoal, o redesenho do modelo
assistencial em Redes, pautado na hierarquizacdo e descentralizacdo integradas,
tendo como eixo a regionalizacdo dos servicos de saude. Tais acbes visam a
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ampliacdo do acesso a populacdo, com uma boa articulagdo nos niveis assistenciais
e de gestdo, com a pactuagdo entre Estado e Municipios, de metas contidas neste
Plano, com a participagéo do controle social, voltados a contribuir para o alcance da
visdo da Secretaria, que € “ser a referéncia em saude publica ha Regido Norte do Pais
até 2030".
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2.2.3.2. Seguranca publica, assisténcia social e direitos humanos

| - Policia Investigativa

A criminalidade violenta constitui um grande problema econdémico, uma vez
gue afeta o prec¢o dos bens e servi¢os, além de contribuir para inibir a acumulagéo de
capital fisico e humano, bem como o desenvolvimento de determinados mercados
(Cerqueira, 2014). No que tange a esfera fiscal, importantes e-eseasses recursos do
Estado sédo drenados para lidar com o enfrentamento e com as consequéncias da
violéncia. O Estado é obrigado a gastar mais para manter o seu sistema de seguranca
publica e prisional, além de gerar impactos no sistema publico de saude e de
assisténcia social para atender as vitimas de violéncia.

Taxas de homicidios

Ano por 100 mil habitantes

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Geral 16,6 | 185 | 224|236 | 258 | 26,7 | 236 | 25,5 | 332 | 379 | 359
Jovens - 15 a 29 anos 235 | 30,2 [ 33,1434 | 389 441 | 36 | 454 | 586 | 674 | 72,4
Jovens homens - 15 a 29 108, | 124, | 133,
anos 40,6 | 538 | 57,7 | 76,5| 653 | 786 | 60 | 824 2 9 5
Mulheres 4.1 31 45 | 4,8 6,8 6,6 5,3 4.7 6,4 6 5
Mulheres ndo negras 1,1 2,5 47 | 1,6 5,4 5,2 4.4 3,7 4.6 57 35
Mulheres negras 53 3,4 4.6 6 7,2 7,3 5,3 5 6,6 51 5,3
Negros 191 | 186 | 22 | 26,8 | 27,7 | 276 | 23,1 | 25,6 | 325 | 385 | 37,7
N&o negros 91 | 128 | 164|114 | 16,1 | 175|217 | 21,7 | 30,3 | 28,9 | 27,1

Nota: nimero de mulheres negras foi obtido somando pardos e pretos, enquanto o de mulheres ndo negras

se deu pela soma dos brancos, amarelos e indigenas; todos os ignorados ndo entraram nas contas.

Fonte: Atlas da Violéncia 2019 - IPEA e FNSP.
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Ano por 100 mil habitantes
Taxas de homicidios Variagdo %
2007 a 2012 a 2016 a
2017 2017 2017
Geral 116,0% 34,4% -4,5%
Jovens - 15 a 29 anos 207, 7% 64,1% 7,3%
Jovens homens - 15 a 29
anos 228,7% 69,9% 6,9%
Mulheres 21.2% -25,2% -16,6%
Mulheres ndo negras 208,7% -32,4% -37,4%
Mulheres negras 0,5% -27,2% 4.1%
Negros 98,0% 36,9% -2,0%
N&o negros 199,0% 54,8% -6,1%

Nota: nimero de mulheres negras foi obtido somando pardos e pretos,
enguanto o de mulheres ndo negras se deu pela soma dos brancos,
amarelos e indigenas; todos os ignorados ndo entraram nas contas.
Fonte: Atlas da Violéncia 2019 - IPEA e FNSP

E importante frisar que esses indices se referem aos dados oficiais do
Ministério da Saude e aos Boletins de Ocorréncia das Policias Militar e Civil do estado
do Tocantins. Os dados da Seguranca Publica e Saude contam com metodologias
distintas, isso significa que os dados de ambas as fontes nunca seréo iguais, mas 0s
mesmos precisam ser congruentes. O Sistema Nacional de Estatistica em Seguranca
Publica € muito recente, criado em 2012, diferente do Sistema de Saude. Por fim, uma
rapida comparacéo entre esses dados indica que ambos 0s registros tém caminhado
no mesmo sentido.

Em relacdo aos indices apresentados, verifica-se a alta letalidade de
jovens, na faixa etaria de 15 a 29 anos, principalmente do sexo masculino. Essa
situacao gera fortes implicac6es sobre o desenvolvimento econémico e social, pois o
cenario atual aponta para uma profunda transicdo demogréfica de nossa sociedade,
rumo ao envelhecimento da populacdo e diminuigdo da populagdo economicamente
ativa.

Por outro lado, evidencia-se a perspectiva multifatorial da criminalidade e o
envolvimento precoce de jovens nesse processo, bem como o fortalecimento e
crescimento das facgOes criminosas que se articulam nas regides norte e nordeste do
Pais, em razao de processos migratorios desses grupos. A falta de oportunidades e
perspectivas de vida para esses jovens contribui para um cenério de vulnerabilidade
social, o que fomenta a criminalidade e demonstra a necessidade de implementacéo
de politicas de seguranca cidada, que levem em consideracdo a multicausalidade da
violéncia.
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Dessa forma, os dados aqui apresentados explicitam a necessidade de
politicas publicas focadas na reducdo de homicidios entre jovens, principal grupo
vitimado pelas mortes violentas intencionais. Nesse ponto, é fundamental que se
facam investimentos na juventude, por meio de politicas focalizadas nos territorios
mais vulneraveis socioeconomicamente, de modo a garantir condicdes de
desenvolvimento infanto-juvenil, acesso a educacdo, cultura e esportes, além de
mecanismos para facilitar o ingresso do jovem no mercado de trabalho.

Diante dos numeros apresentados, a presente gestdo tem em curso uma
politica de seguranca publica voltada para a reducéo da criminalidade e promocao da
cultura de paz. Tendo como norte essas diretrizes, vem desenvolvendo variadas
acOes de prevencgéo a violéncia no estado do Tocantins, bem como viabilizando o
fortalecimento institucional por meio do reaparelhamento das unidades fisicas e da
valorizacao dos profissionais de seguranca publica.

Esforgos institucionais se iniciaram com a elaboracédo do Plano Estadual de
Seguranca Publica e Defesa Social - PESSE e refletem um cumprimento de dever da
Administragdo Publica, principalmente no que se refere a sua responsabilidade em
instituir diretrizes sélidas e transparentes para suas organizacdes. O PESSE visa
estabelecer as acdes necessarias ao atendimento das demandas sociais e
institucionais. Torna-se, dessa forma, condicdo indispensavel para se pensar em
acOes efetivamente planejadas e integradas dos 6rgdos do Sistema de Seguranca
Puablica. Acredita-se, assim, que por meio da regulamentagcéo das politicas publicas,
as instituicdes envolvidas na garantia e protecdo dos direitos da sociedade poderéo
consolidar a difusdo da perspectiva da prevencao e cultura de paz.

E fundamental que todas as acdes previstas em um planejamento estejam
expostas e organizadas por instrumentos regulamentares. Isso possibilita a
previsibilidade, transparéncia e responsabilizacdo na execucdo das agfes de todas
as instituicoes e profissionais envolvidos no processo.

Recentemente, um conjunto de politicas publicas de seguranca passou a
aderir ao principio da Regionalizacdo na organizacdo de suas a¢des como forma de
melhor orientar suas intervencdes. Inspirados nos resultados positivos a partir da
regionalizacdo, principalmente no que se refere a reducéo de indicadores criminais e
aumento da sensacao de seguranca dos espacos, as instituicdes que compde o
PESSE avancaram no sentido de constituir, de igual forma, suas respectivas regioes
e areas integradas. Nesse modelo € possivel 0 acompanhamento proximo do contexto
criminal da regidao e a melhor compreenséo das demandas locais.
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Usualmente, a regionalizacdo integrada serve, ainda, para a
implementacdo de Sistemas Integrados de Metas. Viabiliza, dessa forma, a
possibilidade de instituicdo de uma gestédo por resultados, por meio da execucgéo de
rotinas de reunides de acompanhamento de indicadores e de analise criminal.

Indicadores a serem acompanhados: Homicidio doloso, latrocinio; lesao
corporal seguida de morte; roubos a transeuntes; roubo e furtos de veiculos,
comeércios, transportes publicos e residéncias.

Para se obterem resultados, ndo basta a instituicdo tracar seus objetivos, a
metodologia para o alcance das metas e as formulas e célculos de avaliacdo das
acdes. E necessario que se preveja, de forma exequivel, todo o caminho para a
implantacdo das atividades, bem como as instancias responsaveis pela sua execugao
e acompanhamento. Nao ha como obter bons resultados sem prever adequadamente
0S programas, projetos e acdes e 0s responsdveis por sua garantia, em todas as
etapas de formulacdo, implantacao e avaliagao.

Para tanto, foi criado o Conselho Estadual de Seguranga Publica, instituido
pela Lei Estadual 3.479, de 25 de junho de 2019, 6rgao colegiado permanente, que
tem funcdo consultiva, sugestiva e de acompanhamento social das atividades de
seguranca publica e defesa social. Compete a ele propor diretrizes para as politicas
publicas de seguranca e defesa social, com vistas a prevencdo da violéncia e
represséao qualificada da criminalidade. O Conselho, composto por todos os membros
integrantes do Sistema Unico de Seguranca Publica - SUSP, sociedade civil e
entidades representantes de categorias profissionais, tera a responsabilidade de
monitorar de forma continua e eficaz o processo de implementacéo das politicas de
Seguranca Publica, bem como de aconselhar as melhores formas de conducdo das

acoes.

O Fundo de Seguranca Publica do Estado do Tocantins - FUSPTO, foi
instituido pela Lei 3.517, de 5 de agosto de 2019, com o objetivo de garantir recursos
para apoiar projetos, atividades e acdes nas areas de segurancga publica e prevencao
a violéncia, alinhados as diretrizes do Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa
Social e do Plano de Seguranca Publica do Estado do Tocantins. O FUSPTO tem a
finalidade de prover, em carater complementar, recursos financeiros objetivando a
modernizacado, o fortalecimento institucional, o reequipamento, a manutencao e a
aquisicdo de bens de consumo e servi¢os para o Sistema de Seguranca Publica do
Estado do Tocantins.
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[l - Policia Preventiva

Notadamente, o Plano Plurianual é o instrumento de planejamento que
estabelecerd, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas para a
administracdo publica, incluindo as despesas de capital e outras delas decorrentes,
além dos programas de duracéo continuada (Constituicdo Federal/1988, art.165, §1°).

Nessa tematica, modernamente, percebe-se a necessidade de se adotar
uma perspectiva sistémica do planejamento que reconhece a primazia das ac¢des
politicas, mas também valoriza os elementos técnicos e busca ampliar os canais da
participagao social e as parcerias institucionais para reforgar as capacidades e ampliar
a governabilidade para a implantacdo de um projeto politico e estratégico que atenda
aos anseios sociais.

Nesse contexto, destaca-se, como principais avangos, um melhor controle
da execucdo dos recursos, a reducdo no numero de acdes tematicas do 6rgédo e o
alcance do objetivo, qual seja, a redugéo substancial nas taxas de crimes contra o
patriménio, constatado na observacao do indicador.

Noutro vetor, a perspectiva, para o préximo quadriénio, € pautar as acdes
na legalidade, eficiéncia e economicidade, alinhadas com a politica estabelecida pelo
governo estadual na area de seguranca publica. Além disso, pretende-se buscar
diminuir o nimero de a¢des tematicas e aumentar a captacado de recursos de fontes
nao ordinarias, visando alcancar o cumprimento das metas de maneira eficaz e,
consequentemente, preservar a ordem no territério do Tocantins através de um
policiamento ostensivo de exceléncia oferecido a populacéo.

Il - Cidadania e Justica

Atualmente, a Superintendéncia de Protecdo aos Direitos do
Consumidor - PROCON/TO, tem como escopo a agilidade na resolucdo das
demandas e projecdo para que as atividades do 6rgdo alcancem um namero ainda
maior de consumidores em todos os municipios de nosso Estado. Todo o respaldo
para a resolutividade das acdes, sejam de atendimento, educacédo ou fiscalizacao,
conta diretamente, com o trabalho de 11 nucleos instalados nos municipios de Palmas
(Centro e Taquaralto), Porto Nacional, Gurupi, Diandpolis, Guarai, Colinas do
Tocantins, Araguaina, Tocantinopolis, Araguatins e Paraiso do Tocantins.

No intuito de proporcionar melhores condi¢cdes fisicas e otimizar o
atendimento aos usuarios, para o periodo de 2020 a 2023, € necessario o incremento

61



GOVERNO DO ESTADO DO TOCANTINS

de servidores, equipamentos eletrénicos e de informatica, capacitacdes técnicas aos
servidores, aquisicdo de veiculos, mobilidrio e ar condicionado para os nucleos
regionais. Esta prevista também a implantacdo do Sistema Eletrdnico de Processos e
digitalizacdo dos processos fisicos.

O Sistema Penitenciario e Prisional - SISPEN/TO, vinculado a Secretaria
da Cidadania e Justica, passou por transformacdes e melhorias no periodo 2018-2019
e desenvolveu uma reestruturacdo e reaparelhamento nos setores do Departamento
Penitenciario e Prisional. Para o periodo 2020-2023, € necessario o incremento de
servidores, com a aprovacao do projeto de lei que altera e aumenta a quantidade de
vagas para Agentes de Execucdo Penal, bem como a nomeacdo dos servidores
remanescentes do cadastro reserva do ultimo concurso. Planeja-se a realizacdo de
novo concurso de servidores para o sistema penitenciario, aquisicdo de viaturas para
escolta de presos, bem como a implementacéo de videoconferéncias para audiéncias
de custddia. Importante destacar a continuidade e manutencdo dos valores para
Construcdo do Presidio de serra do Carmo (processo ainda em fase inicial) e do
Centro de treinamento para servidores do Sistema Penitenciario.

O Sistema de Protecéo dos Direitos da Crianca e do Adolescente elabora,
coordena e gerencia a politica estadual de promocéao e defesa dos direitos da crianca
e do adolescente e de atendimento socioeducativo. A politica de atendimento
socioeducativo se da por meio da gestdo de unidades socioeducativas que visam a
responsabilizacdo do adolescente quanto as consequéncias lesivas do ato infracional,
proporcionando ao adolescente em conflito com a lei meios efetivos para sua
ressocializacdo, como educacao, cultura, esporte, lazer, saude, seguranca e
profissionalizacgao.

No decurso dos ultimos anos, varias a¢des foram desenvolvidas para
fortalecer o sistema de Protecdo dos Direitos da Crianca e do Adolescente, dentre
estas, modernizacdo da estrutura organizacional, posse e formacédo continuada de
servidores efetivos, e reformas do Centro de Internacédo Provisoria da Regido Sul -
CEIP SUL, e do Centro de Atendimento Socioeducativo. Para o proximo quadriénio,
pretendemos ser referéncia na protecéo dos direitos das criancas e adolescentes do
norte do Brasil, projetando em todas as areas o fortalecimento de nossa politica. A
Geréncia de Promocédo dos Direitos da Primeira Infancia realizara a instituicdo do
Comité Intersetorial da Primeira Infancia, elaboracéo do Plano Estadual para Primeira
Infancia e a implantacéo da politica no Tocantins.

Para alavancar o Sistema socioeducativo, serd concluida a reforma do
Centro de Atendimento Socioeducativo de Palmas, bem como o aparelhamento das
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unidades socioeducativas e aquisi¢cdo de veiculos. Quanto a estrutura, sera realizada
a construcdo das unidades de semiliberdade masculino e feminina de Palmas,
construcdo da unidade de Araguaina, que serd um complexo que comportard a
necessidade de internagao, bem como os adolescentes que aguardam decisé&o judicial
em internagdo provisoria. Outro enorme avanco projetado é a profissionalizagdo dos
adolescentes dentro da unidade, oportunizando trabalho e renda para os adolescentes
gque cumpriram medida socioeducativa.

Ainda na parte estrutural, teremos a construcdo da Escola Superior de
Formacdao e Qualificacdo Profissional, onde ocorrera capacitacdes e treinamento para
0s servidores, com espaco e qualidade. Almejamos também a construgdo do Centro
de Internacdo Provisoria Feminina de Palmas. Além disso, nosso objetivo é a
capacitacéo da rede de promocéao, tendo em vista consolidar um trabalho em conjunto
com 0S municipios.

Outra expectativa que temos € a criacdo do Nucleo de Saude do Sistema
Socioeducativo do Tocantins que tem como missdo precipua: organizar, apoiar,
monitorar e avaliar a execucdo das acdes de saude ofertadas nas Unidades
Socioeducativas do Tocantins, que por sua vez, sdo executadas pelas equipes de
saude das unidades Socioeducativas, um trabalho integrado voltado para o
atendimento aos adolescentes.

Na area de Direitos Humanos, o nosso objetivo esta voltado para a
equidade dos direitos e da cidadania. Propfe-se para o proximo quadriénio as
seguintes ac¢bes: implantacédo da Politica Estadual de Protecdo e Defesa dos Direitos
Humanos, com elaboracéo e implementacdo do Plano Estadual de Direitos Humanos;
promocdo de acdes de garantia dos direitos da cidadania, tais como o acesso a
documentacdo basica; implantacdo do Centro de Referéncia de Direitos Humanos,
com estrutura fisica obedecendo aos padrbées adequados de acessibilidades conforme
a demanda legal para o atendimento dos publicos diversos; fortalecimento do
atendimento a mulher, com implantacéo da casa da Mulher Brasileira e quatro centros
de referéncias especializados em atendimento a Mulher; fortalecimento do Conselho
Estadual dos Direitos da Mulher, inativo desde 2015, para isso ja foi proposta a
alteracado da lei para estabelecer as atividades do referido conselho; fortalecimento da
rede de protecdo dos direitos humanos; ampliacao de vagas sociais nas comunidades
terapéuticas; implantacdo da politica estadual da populacao de rua; reestruturacéo do
comité de sub-registro; capacitacdo dos servidores; instituicdo da politica de
promocdo da diversidade sexual, religiosa e da igualdade racial; bem como a
instituicdo do fundo estadual de promocéo da pessoa idosa e a implementacédo da
politica estadual dos direitos da pessoa idosa.
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Com a expectativa da manutencdo das acbOes administrativas e dos
cenarios aqui projetados, e os eventuais apontamentos feito em funcao das consultas
publicas do PPA 2020-2023, alinhados a disponibilidade orgamentaria e financeira,
certamente se contribuira para o fortalecimento das politicas publicas de
responsabilidade da Cidadania e Justica em ambito estadual.

IV - Transito no Tocantins

N&o se pode negar que um grande enfrentamento em muitos paises para
o século XXI é a mobilidade urbana e, principalmente, o uso de politicas publicas
voltadas para a sustentabilidade das geracdes futuras. O crescimento vertiginoso no
namero de veiculos em vias e rodovias atingiu um nimero quase insustentavel para
sociedade. As politicas publicas ndo tém sido capazes de corrigir essas distor¢des. O
uso de veiculos pelo cidaddo, muitas vezes com um condutor, congestiona as vias e
rodovias.

Nesse cenario, o Departamento Estadual de Tréansito do
Tocantins - DETRAN/TO desenvolvera esforcos, em parcerias com os 0rgaos
nacionais, estaduais e municipais, no intuito de buscar alternativas para os problemas
apontados. Tendo como principio basico as diretrizes estabelecidas no Cdédigo de
Transito Brasileiro — CTB (Lei Federal n2 9.503/1997), buscaremos 0s seguintes eixos
de acéo, para o periodo 2020-2023.

a) Educacédo para o Transito:

1. Implantagdo de Projeto sobre Educacéo para o Transito, em parceria
com a Secretaria de Educacao, Juventude e Esportes e Secretarias Municipais, para
inclusdo da disciplina “sobre o Transito” nas escolas estaduais e municipais;

2. Campanhas Educativas de Transito, com forte apelo pela reducéo de
mortes e acidentes de transito, focada, principalmente, nos motociclistas,
responsaveis pelo grande namero de mortes e mutilacées no Estado;

3. Criacdo de Projetos de Educacdo para o Transito em nivel estadual
incentivando criangas, jovens, professores e jornalistas a apresentarem artigos,
redacdes, trabalhos etc., sobre temas do transito. O projeto devera contar com
premiagdes, incentivando os cidad&os a discutirem o tema com maior profundidade;

4. Criacao de Programa de Reconhecimento e Valorizacdo dos Cidadaos
gue contribuem para discussédo sobre as questées do Transito no Estado. O programa
devera contar com a entrega de diplomas e divulgacdo nos meios de comunicagao;
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5. Realizar estudos sobre a viabilidade da implantacdo da “ESCOLA
PUBLICA DE TRANSTIO” voltada para jovens e adultos desempregados que
necessitam de obter a Carteira Nacional de Habilitacdo para exerceram uma profissao
ou buscarem um novo emprego.

b) Engenharia de Trafego:

1. Realizar junto aos Prefeitos dos Municipios do Estado um dialogo sobre
a importancia da municipalizacdo do transito e suas perspectivas. Apresentar dados
e fatos sobre a possibilidade de arrecadacao e melhorias na mobilidade urbana dos
médios e grandes municipios do Estado;

2. Fortalecer a area de Estatistica de Transito do 6rgdo com a aquisicao de
softwares e equipamentos para a ampliacdo de dados sobre acidentes, veiculos e
condutores;

3. Apoiar projetos dos Municipios sobre questdes que envolvem engenharia
de trafego das prefeituras que nao disponham de técnicos especializados na éarea.
Estabelecer parcerias e trocas de experiéncias nas prefeituras onde ja existam setores
de engenharia de trafego;

4. Criar um Projeto de Sinalizac¢do Viaria para municipios de pequeno porte.
O Projeto devera contar com recursos das multas de transito arrecadados pelo
DETRAN, com valores pré-estabelecidos, visando adequar areas de influéncias de
rodovias federais e estaduais a legislacdo do transito. Os Municipios de area de
influéncia de regides turisticas também serao incluidos no projeto.

c) Fiscalizacdo do Transito:

1. Fortalecer e ampliar as acfes de fiscalizacdo do transito. Estabelecer
uma agenda de blitz educativas e repressivas em todas as regides do Estado.
Estabelecer parcerias com 0os Municipios visando o apoio sistematico a suas acdes
em vias e rodovias limitrofes aos municipios;

2. Ampliar as acdes de fiscalizacbes em patios de guarda de veiculos
visando a celeridade nos leildes de veiculos apreendidos. Realizar fiscalizacfes junto
as empresas de vistoria de veiculos para garantir a prestacdo dos servicos e maior
seguranca. Verificar a manutencéo dos veiculos escolares pelas Prefeituras durante
0 ano todo visando a seguranca durante o decorrer do ano;

3. Adquirir equipamentos e “softwares” para o Setor de Fiscalizacao
visando o controle mais efetivo da frota veicular do estado e do controle de condutores.
Realizar aquisicdo de equipamentos e veiculos adaptados para fiscalizacdo em
rodovias;
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4. Reestruturar as parcerias com a Policia Militar do Estado do Tocantins,
Policia Rodoviaria Federal - PRF, Prefeitura Municipais, 6rgaos publicos e privados
gue estao envolvidos em questdes sobre o transito;

5. Ampliar o nimero de Bancas Examinadoras em todos o Estado visando
facilitar a vida do cidaddo que necessita obter a Carteira Nacional de Transito - CNH
sem necessidade de grandes deslocamentos;

6. Fortalecer as fiscalizagcdes dos Centros de Formacdo de Condutores -
CFC visando um controle efetivo da qualidade e da manutencdo dos veiculos
utilizados nas aulas de direcéo.

V - Assisténcia Social

A Constituicdo Federal de 1988 colocou a assisténcia social no tripé da
seguridade social com a saude e a previdéncia social como politica publica. Em 1993,
com a promulgacao da Lei Organica da Assisténcia Social - LOAS, a assisténcia social
foi regulamentada como politica publica garantidora de direitos sociais.

O Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS, implantado a partir de 2005,
em todo o territério nacional, efetiva na pratica a assisténcia social como politica
publica de Estado, criando novo modelo de gestdo e a forma de financiamento da
assisténcia social, redefinindo o pacto federativo entre Unido, Estados, Distrito Federal
e Municipios.

Os indicadores de referéncia tém o papel de nortear o horizonte almejado
pelos implementadores da politica de assisténcia social no pais. Os indicadores
buscam capturar, de forma aproximada e comparativa, a “qualidade dos servicos” de
cada unidade e de cada municipio prestados a populacdo por meio dos Centro de
Referéncia de Assisténcia Social - CRAS e Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social - CREAS. O indice de Gestdo Descentralizada do Sistema Unico
de Assisténcia Social - Municipal - IGDSUAS-M, que varia de 0,00 a 1, € um indicador
gue mensura o resultado da taxa de execucdo financeira. O Indicador de
Desenvolvimento do CRAS - IDCRAS deverdo ser acrescidos dos Indicadores de
Desenvolvimento dos Conselhos Municipais de Assisténcia Social - ID-Conselho e
Indicadores de Desenvolvimento dos Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social - ID-CREAS dos municipios. Como incentivo, a Unido apoia
financeiramente o aprimoramento da Gestdo aos Municipios e Estado, com repasse
dos indice de Gestdo Descentralizada do SUAS - IGD-SUAS e indice de Gestdo
Descentralizada do Programa Bolsa Familia - IGD-PBF.
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A meta prevista até 2019 seria que 60% dos municipios apresentasse
IGDSUAS-M >= 0,75; conforme os dados apurados do CENSO SUAS/2017, o
Tocantins teve alcance de 58%, o que representa 96% da meta prevista. Para o
quadriénio 2020-2023, a meta serd 70% dos municipios alcancarem IGDSUAS-M >=
0,75.

No quadro abaixo, estd demonstrada a classificagcdo dos municipios para
execucao da politica de assisténcia social.

Classificagdo do N° de Habitantes Quantidade
Municipio Municipios
Pequeno Porte | até 20.000 habitantes 129
Pequeno Porte Il de 20.001 até 50.000 07
Médio Porte de 50.001 até 100.000 01
Grande Porte de 100.001 até 02
900.000

Na Protecdo Social Especial, h4 23 Centros de Referéncia Especializados
de Assisténcia Social - CREAS ativos, que ofertam servigcos de protecdo social
especial para 1.210 familias; 1 Centro Dia com capacidade de atendimento de 30
familias; 14 Instituices de Acolhimento para Criancas e Adolescentes, 14 Instituicdes
de Acolhimento para Idosos, 1 CREAS e uma Familia Acolhedora Regionalizados
implantados no ano de 2017. Estdo em fase de implantacdo 5 CREAS e 7 Servigos
de Acolhimento Regionais, cofinanciados pela Unido. A regionalizacdo € uma
estratégia para economicidade de recursos e ampliagdo da cobertura dos servigos,
garantindo a integralidade da protecdo social nos territdrios. A Prote¢cdo Social
Especial realiza acdes estratégicas intersetoriais contra o trabalho infantil nos 139
municipios do Estado.

De acordo com os dados disponiveis no sitio eletrénico da Secretaria
Especial do Desenvolvimento Social, do Ministério da Cidadania, segundo o Relatério
de Informacdes Sociais de julho/2019, na Protecdo Social Basica, existem 151 CRAS
- Centro de Referéncia de Assisténcia Social implantados ativos no Sistema de
Cadastro do Sistema Unico de Assisténcia Social - CadSuas e 148 cofinanciados com
Recurso Federal.

O Ministério da Cidadania, por meio da Secretaria Especial do
Desenvolvimento Social, é responséavel pela criacdo/regulamentacdo do Programa
Crianca Feliz - PCF, criado através do Decreto Federal 8.869, de 5 de outubro de
2016, que tem por finalidade promover o desenvolvimento integral de criancas de 0 a
6 anos de idade e suas familias, considerando seu contexto de vida. O Programa
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contempla a intersetorialidade de politicas publicas de assisténcia social, educacao,
saude, cultura e direitos humanos.

Dos 139 municipios tocantinenses, 84 estédo elegiveis e 51 com adesao
ativa, que representa 61% de adesdo ao Programa Crianca Feliz. A meta para o
Estado de atendimento do publico prioritario foi de 5.850 vagas ofertadas, tendo até
maio/2019 uma execucéo total de 4.430 de atendimentos, 0 que representa 77% de
alcance. Para 2020-2023, pretende-se elevar o nimero de adesdes dos municipios
de acordo com a abertura do Temo de Aceite do Ministério da Cidadania.

Recurso do Governo Federal Repassado aos Municipios Destinado ao Programa Crianga Feliz

R$ executado* *
R$ Total —
R$ repassado 2019* E
R$ repassado 2018 [N
R$ repassado 2017 F
= 2.OO(I).OOO 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000

Fonte: Relatério de acompanhamento do Programa Crianga Feliz do Ministério da Cidadania,
Coordenacao de Gestéo e Processamento de Transferéncia, agosto/2019. 2019* maio/2019.
Executado* julho/2019.

O gréfico acima mostra o aporte financeiro proveniente da Unido destinado
aos municipios para execucao do Programa Crianca Feliz - PCF, com execucao de
86% conforme més de referéncia julho/2019.

O Cadastro Unico, a partir de 2015, vem passando por um processo de
aprimoramento, por meio do cruzamento com outras bases de dados do governo
federal, atualizacdo cadastral, processo de fiscalizacdo e exclusao logica (cadastros
h&d mais de quatro anos sem atualizacdo). Houve uma reducdo de 15% dos
beneficiarios com Perfil Bolsa Familia, considerando que em 2015 havia 160.374
familias com perfil e em 2019 (més referéncia julho/2019) ha 139.362 familias com
renda per capta mensal de R$ 0,00 a R$ 178,00.

O numero de familias beneficiarias do Programa Bolsa Familia em 2015
somava 133.420, enquanto no ano de 2019 (més referéncia julho/2019) totalizava
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116.683. Ressaltamos que a taxa de cobertura das familias beneficiarias com perfil foi
de 83% em 2015 e de 84% em 2019, evidenciando a baixa oscilagdo da taxa de
cobertura do Programa, segundo Relatorio de Informacdes RI/Bolsa Familia e
Cadastro  Unico  Tocantins, més de referéncia  julho/2019, fonte
https://aplicacoes.mds.gov.br/saqgi/RIv3/geral/index.php .

O Beneficio de Prestacdo Continuada - BPC pago aos idosos e pessoas
com deficiéncia no valor de um salério minimo, teve uma reducao de 3% dos idosos,
considerando os dados: 2015 - 15.717 idosos e 2019 - 15.239. O beneficio da pessoa
com deficiéncia teve um acréscimo de 10% no numero de beneficiarios, conforme os
dados: 2015 - 21.461 e em 2019 - 23.958, segundo RI Relatério de informacao
06/2019. Dos 23.958 beneficiarios do BPC, 4.029 estéo inseridos no Programa BPC
na Escola, que garante o acesso e permanéncia dos mesmos na escola, destes 31%
nao estao inseridos. Para o quadriénio 2020-2023, a meta é atingir 75% do total de
beneficiarios inseridos na escola.

Para que os referidos servicos e beneficios sejam executados o
cofinanciamento da Unido, Estado e Municipios, de acordo com o preconizado na Lei
Orgéanica de Assisténcia Social — LOAS, deve acontecer de forma regular e
automatica, com base em critérios transparentes e universais, pactuados na
Comissao Intergestores Tripartite - CIT e Comisséo Intergestores Bipartite - CIB e
aprovados pelos conselhos nacional, estadual e municipais de Assisténcia Social.

VI - Seguranca Alimentar e Nutricional

O Governo do Estado, por meio da Secretaria do Trabalho e
Desenvolvimento Social, promoverd acdes (palestras, oficinas de promoc¢édo da
alimentacao saudavel) com a finalidade de orientar a populacéo para uma alimentacéo
segura e de qualidade, visando a reducao da inseguranca a alimentar e melhoria da
gualidade de vida das familias tocantinenses, principalmente as com baixa renda ou
em situacao de vulnerabilidade social.

Foram estruturadas, nos 139 municipios do Estado, as Centrais de
Recebimento e Distribuicdo de Produtos da Agricultura Familiar - Programa de
Aquisicdo de Alimentos - PAA, com a entrega de equipamentos/material de consumo
gue compdem os kits e 13 caminhfes, com o0 objetivo de fortalecer a agricultura
familiar, aquecer a economia local e atender as pessoas em situacao de inseguranca
alimentar e nutricional, por meio do Convénio PAA n2 790646 - SICONV.
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A Seguranca Alimentar e Nutricional — SAN, em parceria com CONSEA/TO
- Conselho Estadual de Seguranca Alimentar, vem desenvolvendo agbes para o
fortalecimento do Sistema de Seguranga Alimentar e Nutricional - SISAN, onde foram
realizadas assessorias em 39 municipios do Estado; destes, 17 aderiam ao SISAN no
guadriénio 2016/2018 e 5 se encontram em processo de adesao.

2.2.3.3. Estrutura produtiva e sustentabilidade ambiental

O Estado do Tocantins se desponta como local das oportunidades,
destacando-se o agronegocio, principalmente em funcédo de grandes extensdes de
terras disponiveis.

Dos 27,8 milhdes de hectares que o Estado possui, 13,8 s&o aptos para a
producdo agropecuéria, sendo que a totalidade do Estado esta inserido na regido do
MATOPIBA, foco de acbes do governo federal para o desenvolvimento responsavel
da ultima fronteira agricola do cerrado no Brasil.

Nesse contexto, o Estado estd em franca expanséo agricola e isso se deve
principalmente a disponibilidade de areas, sua localizacdo privilegiada para o
escoamento da producgéo e excelentes condi¢cdes edafocliméticas, tudo isto somado
aos investimentos realizados pelo poder publico, como estradas, energia, projetos
hidroagricolas, incentivos ficais, dentre outros.

O Estado conta com boa estrutura logistica de transporte composta por
uma rede de rodovias pavimentadas, ligadas a BR 153, a Ferrovia Norte-Sul e
previsdo para implantacao da hidrovia Araguaia Tocantins e aeroportos de cargas.

Mesmo sendo responsavel pelo foco da economia do Estado, a
agropecudaria tocantinense possui ainda um potencial de expanséo extraordinario em
termos de diversificacdo e produtividade, que associada a perspectiva de logistica em
implementacdo no territério, potencializa sobremaneira a capacidade de
desenvolvimento regional do Tocantins.

Os numeros da producdo do Estado vém mostrando evolucbes
significativas em algumas atividades, uma estagnacdo em outras e a incorporacao de
atividades que ndo eram priorizadas pelo setor produtivo. A atual area de producéo
agricola, totalizando cerca de 1,1 milhdo de hectares, ainda estd longe de
corresponder ao potencial produtivo do territério, sobressaindo-se a cultura da soja
com mais de 700 mil hectares cultivados.
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A pecuéria bovina do Tocantins, estagnada nos ultimos 10 anos com um
rebanho em entorno de 8 milh6es de bovideos, enfrenta problemas como o déficit de
forragem, ocasionando indices zootécnicos inferiores ao potencial genético animal
disponivel. A atividade pecuaria é desenvolvida em uma area de aproximadamente
7,5 milhdes hectares de pastagens, onde se estima que desse total, cerca de 5
milhdes de hectares se encontra em alguma fase de degradagao.

A estratégia da politica econdmica do Governo estad voltada para a
consolidacao de uma base produtiva moderna, diversificada, competitiva e eficiente
para o desenvolvimento sustentavel.

Para garantir esse novo cendrio da agropecuéaria e do agronegdécio
tocantinense, que preze pela sustentabilidade econbmica, social e ambiental, é
fundamental o suporte do Governo nos seguintes temas estratégicos:

a) Desenvolvimento dos Polos de Producao;

b) Pesquisa e inovacao tecnoldgica;

c) Agricultura de Baixo Carbono;

d) Assisténcia Técnica e Agricultura Familiar;

e) Agregacao de valor a producdo agropecuaria e comercializac¢ao;
f) Defesa Agropecuaria;

g) Regularizacdo Fundiaria.

Analisando a evolu¢ao da producédo agropecuaria do Estado, € facil verificar
uma maior expressividade em termos de potencial de crescimento para: soja em gréo,
carne de frango, carne suina, algodao, cana-de-acucar e silvicultura. O mercado
interno e a demanda internacional exercem grande influéncia no crescimento para a
maior parte desses produtos. Contudo, esse potencial somente sera efetivo com
investimentos massivos e coordenados em termos de fomento, logistica, incentivos e
inovacao tecnolégica. Para tanto, organizar essa producdo em polos de producdo
potencializa a vocacao natural e regional em que a atividade esta ocorrendo, e a
priorizacdo nos investimentos em termos de tecnologia e infraestrutura.

E possivel indicar algumas regides e setores produtivos que certamente
constituem polos de producédo no Estado. Um cruzamento de informacdes gerais em
termos de aptidao agricola e qualidade de solo, questdes de declividade, areas atuais
de producdo de commodities, limitacdes ambientais, bacias hidrograficas,
pluviosidade norteardo a formacao dos clusters de producéo, a priorizacdo dos polos
de producdo, dos investimentos publicos e parcerias publico privadas nessas regides.
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A formalizagdo de organizagbes agropecuarias, a exemplo das
associacoes, cooperativas, institutos, sindicatos rurais e outros, indica ser de
fundamental importancia para a garantia do desenvolvimento do setor agropecuario,
contribuindo para a sustentabilidade socioecondmica do Estado, melhoria das
atividades produtivas, promovendo ambientes favoraveis a difusdo de tecnologias,
gestao e conhecimento destinado a técnicos e produtores rurais, desencadeando no
aumento da producdo, maior comercializagdo, bem como a geracdo de trabalho e
renda, garantindo o aumento da qualidade de vida nas comunidades rurais.

| - Pecuaria

O Tocantins tem como principais atividades econdémicas a criacao de gado
bovino de corte. Em 2019, o Estado conta com 7,5 milhdes de hectares de pastagens
e com um rebanho de 8,6 milhdes de cabecas, ocupando a 112 colocag&o no ranking
nacional.

Para os proximos anos a perspectiva € de aumento das exportacdes e de
continuidade da abertura de novos mercados com o inicio das atividades da Ferrovia
Norte-Sul, com reducao de 30% das despesas com fretes para cargas, tornando o
Estado do Tocantins destaque no escoamento da producao, principalmente em fungao
da existéncia de frigorificos com selo de inspec¢éao federal ao longo da ferrovia.

Desempenho das Cadeias Produtivas do Estado do Tocantins - 2010 a 2019

PECUARIA |UNID| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019+ |'Mcremento

do Periodo
Aves cab | 4.155.000 | 4.145.000 | 3.905.250 | 6.822.000 | 9.725.000 | 11.713.000 | 13.590.562 | 8.900.000 | 8.920.000 | 9.000.000 117%
Bovinos cab | 7.993.614 | 7.896.902 | 7.993.928 | 8.177.900 | 8.102.565 | 8.412.404 | 8.652.161 | 8.738.477 | 8.652.000 | 8.647.000 8%
Bubalinos cab 9.280 8.948 9.349 7.635 7.600 6.249 6.725 6.059 6.000 6.100 -34%
Ovinos cab 108.062 113.544 127.680 134.987 131.386 134.892 134.000 139.000 138.450 136.000 26%
Caprinos cab 25.167 23.213 23.224 23.544 23.438 24.616 25.789 27.580 27.800 25.000 -1%
Suinos cab 266.040 246.871 271.322 275.036 271.147 285.641 300.000 305.000 311.667 345.000 30%
Equinos cab 203.391 229.721 235.153 265.944 264.012 274.297 210.000 180.000 195.580 180.000 -12%
Mel (Apicultura) kg 156.171 153.485 124.827 118.497 115.240 110.000 99.913 73.650 70.500 70.000 -55%
Leite (1000 litros) Lt 355.498 267.310 269.890 135.958 127.496 323.557 280.000 250.000 208.000 209.000 -41%
Couro Unid 850.000 950.000 | 1.150.000 | 1.413.652 686.226 | 2.914.000 | 2.000.000 | 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000 112%

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Agropecuério 2017; Pesquisa Pecuaria Municipal.
Nota: Estimativa referente ao ano de 2019 obtidos por meio de projecdo de dados do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento e da
Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Tocantins.
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Agropecuério 2017; Pesquisa Pecuaria Municipal.
Nota: Estimativa referente ao ano de 2019 obtidos por meio de projecéo de dados do Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento e
da Agéncia de Defesa Agropecuéria do Estado do Tocantins.

Analisando as tabelas e os gréficos relativos a evolugdo do rebanho
tocantinense, percebe-se que o efetivo do rebanho esta estagnado desde o ano de
2003, em torno de oito milhdes de cabecas. No entanto, ha o crescimento expressivo
da avicultura nos altimos cinco anos, sendo este o viés potencial para atuacao dos
polos de producéo: melhores indices da pecuéria bovina e a manutencao da taxa de
crescimento da avicultura. Emrelac&o ao setor carneo, a expectativa é de crescimento
acelerado, especialmente as carnes de suino e frango, em funcdo do aumento na
producéo de graos e da demanda mundial por proteina animal que indica a tendéncia
de melhores pregos ao produtor rural.

Nesse contexto, o Tocantins podera contribuir de forma expressiva,
investindo em recuperacdo de pastagens degradadas, maior lotagdo (animal por
hectare), integracdo lavoura/pecuaria/floresta, melhoria da qualidade genética de
seus rebanhos, com isso reduzir significativamente o tempo do animal sobre o pasto,
melhorando a produtividade, com desmatamento zero, diminuindo o impacto das
emissodes de gases de efeito estufa.

O Estado do Tocantins exporta produtos e subprodutos céarneos de
bovinos, para paises como a Russia, Chile e Uruguai e para outros destinos. Com a
liberacdo do mercado dos Estados Unidos, o Tocantins e outros 13 Estados da
Federacéo, todos livres da Febre Aftosa com vacinacdo, poderdo exportar carne “in
natura”, o que acarretard num potencial de exportacdo de pelo menos 100 mil
toneladas por ano para os frigorificos nacionais, garantindo abertura de novos
mercados.
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O Tocantins tem avancado muito no setor de aquicultura e pesca nos
altimos 10 anos, tendo a producéo do Estado crescido 230% nesse periodo, sendo
estimado para 2019 uma producao de 15.000 toneladas de pescado, o0 que representa
uma queda comparada a producdo dos ultimos dois anos, que foi atribuida aos
problemas de readequacdo da gestdo dos dois maiores frigorificos de pescado do
Estado. O Tocantins conta, atualmente, com 4 frigorificos, possuindo Servigo de
Inspecdo Federal - SIF e exportando para varios estados brasileiros, além de 12
laboratorios de alevinagem que abastecem o mercado interno e externo. A utilizacado
sustentavel dos maiores reservatorios das usinas hidroelétricas do Tocantins garante
um aumento do potencial do Estado para producéo de 900.000t/ano de pescado,
aproximadamente duas vezes a produgédo nacional, destacando o Estado como
promessa de referéncia no setor.

Il - Agricultura

A producéo de gréos no Estado do Tocantins apresenta taxas elevadas de
crescimento nos ultimos dez anos, impulsionada, principalmente, pela crescente
demanda de grdaos no mercado mundial. Segundo estimativas, essa demanda
manterd a tendéncia de crescimento nos préximos anos, principalmente com 0s
investimentos que seréo realizados na regido do MATOPIBA, com possibilidade de
grande aumento da produgdo, com a expansao de &reas plantadas, com o incremento
da produtividade das culturas em funcao da utilizacdo das tecnologias agropecuarias.
Neste sentido, podemos afirmar que nos préximos quatro anos a producéo de gréaos
no Tocantins devera crescer entre 40 a 60%.

Principais Culturas de Gréaos do Estado do Tocantins de 2009 a 2019
AREA PLANTADA / SAFRA (Mil Hectares) | Cresc. (%)

09/10 | 10/11 | 11/12| 12/13| 13/14 | 14/15 | 15/16 | 16/17 | 17/18 | 18/19 | 10 anos

CULTUR
A
SOJA 364 | 405| 451| 550 748 850 871 964 988| 1.024| 181,32%
MILHO 78 97| 103 95 152 218 165 201 211 204| 161,54%
ARROZ 142 141| 120| 119 114 128 133 132 132 120| -15,49%
SORGO 21 20 22 19 20 21 24 29 29 29| 38,10%
FEIJAO 27 28 36 23 21 21 19 45 40 38| 40,74%
TOTAL 632| 691| 732| 806| 1.055| 1.238| 1.212| 1.371| 1.400| 1.415|123,89%
Fonte: Séries historicas segundo a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab.

Outros setores de destaque na agricultura tocantinense em termos de
potencial de expansdo sdo a fruticultura, por meio dos projetos de perimetros
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irrigados, e a cultura da mandioca, utilizada para fabricagdo de farinha, fécula e
polvilho, além da producao da raiz para consumo.

Il - Floresta Plantada

A cadeia produtiva das florestas plantadas conta, atualmente, com uma
area de 128.900,00ha, segundo levantamento realizado, o que demonstra uma
reducéo de 28,78% em relacdo ao ano de 2016, que era da ordem de 162.709,17 ha.
Esse dado revela o grande desafio do setor que é a falta de agroindustria consumidora
no Estado, situacdo que tem inibido os produtores no sentido de renovar e aumentar
as areas de plantio, orientando o Governo do Estado sobre a importancia de continuar
a incentivar a implementacdo do Plano Estadual de Florestas do Tocantins,
fortalecendo o componente da agroindustrializacao, para fins de cumprimento da meta
de 850 mil hectares de florestas plantadas no Estado.

As perspectivas futuras do setor de florestas plantadas apontam para
crescimento em fungcéo da demanda por produtos madeireiros e o desenvolvimento
de polos industriais que tendem a despertar interesse de investidores.
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IV - Estudos e Projetos

Em fase adiantada de “Estudos e Projeto”, o Ministério do Desenvolvimento
Regional, em parceria com a Secretaria da Infraestrutura, Cidades e Habitag&o, tem
dois empreendimentos altamente viaveis nos aspectos técnico-econdmico-financeiro-
ambiental para a regido sudeste: o Projeto Chapada da Natividade e o Projeto Rio
Sobrado, que envolvem diretamente os municipios de Chapada da Natividade,
Natividade e Taguatinga.

Os estudos de viabilidade técnico-econémico-financeiro-ambiental, aliados
aos projetos basico e executivo, e ainda aos estudos ambientais, podem proporcionar
a implantacédo de tais empreendimentos, incrementando a renda da populagéo
diretamente beneficiada com as obras e melhorando da qualidade de vida das familias
gue optam por participar como irrigantes, além de viabilizarem a permanéncia da
populacédo rural no campo e a instalacédo de empresas prestadoras de servicos aos
irrigantes e empresarios rurais.

V - Pesquisa e Inovacao Tecnologica

Sao de relevancia estratégica para o desenvolvimento agropecuario, as
acdes que incentivam o apoio as atividades de pesquisa, a adaptacéo, validacdo e
transferéncia de tecnologias ao setor produtivo, dando suporte tecnolégico para o
desenvolvimento do Estado.

Por meio dos centros de referéncia de tecnologia em varias areas de
producédo, a exemplo do Centro Agrotecnolégico de Palmas, instalado numa area de
350 ha, o Estado conta com infraestrutura basica de funcionamento destinado ao
desenvolvimento tecnoldgico, por meio da instalacdo de unidades de pesquisa,
validacdo e adaptacao tecnoldgica, producdo de mudas, capacitacdo e realizacdo de
eventos técnicos.

Eventos como a Agrotins, maior Feira de Tecnologia Agropecuaria da
Regido Norte do Brasil, trazem, anualmente, os ultimos langcamentos de tecnologia em
exposicao para o setor agropecuario. O agronegdécio tocantinense caminha para a
sustentabilidade, focado na melhoria da produtividade por meio da inovacéo
tecnoldgica sistematica e da inclusdo social das comunidades rurais, podendo
contribuir significativamente para garantir a melhoria na distribuicdo de renda e na
reducdo da pobreza.
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VI - Plano ABC-Tocantins

O Plano Estadual de Mitigagdo e de Adaptacdo as Mudancas Climaticas
para a Consolidacao de uma Economia de Baixa Emissé&o de Carbono na Agricultura
(Plano ABC-TOCANTINS) consiste numa importante parte dos compromissos
assumidos internacionalmente pelo Brasil de reduzir suas emissdes de Gases de
Efeito Estufa - GEE na Conferéncia das Na¢des Unidas sobre as Mudancas Climéaticas
- COP-15 de 2009, realizada em Copenhague, Dinamarca.

O Plano ABC-TO tem por finalidade promover acfes tecnoldgicas que
contribuam para reducdo de emissao de gases de efeito estufa - GEE no sistema
produtivo agropecuério, aumentando a producédo e a renda, preservando 0s recursos
naturais e viabilizando a qualidade de vida para as proximas geracgoes.

Em consonancia com o Plano Nacional, o Plano ABC-TO est& estruturado
em sete programas: Recuperacdo de areas de Pastagens Degradadas - RPD,
Integracdo-Lavoura-Pecuaria- Floresta - ILPF e Sistemas Agroflorestais - SAFs,
Sistema de Plantio Direto - SPD, Fixagdo Biol6gica de Nitrogénio - FBN, Florestas
Plantadas, Tratamento de Dejetos Animais e Adaptagdo as Mudancas Climaticas.

As atividades relacionadas aos programas do Plano ABC-TO sao
direcionadas para acdes de gestao, articulacao institucional, capacitacéo e divulgacao
de tecnologias de producdo sustentaveis e linha de crédito do Programa ABC
aprovada pelo Governo Federal, visando o desenvolvimento sustentavel do setor
agropecuario.

Em cada programa € proposta a adocdo de uma série de acbes, como
fortalecimento da assisténcia técnica, capacitacdo, estratégias de transferéncia de
tecnologia - TT, dias de campo, palestras, seminarios, workshops, implantacdo de
Unidades de Referéncia Tecnoldgica - URT's e Instalacdo de Unidade de
Aprendizagem Tecnoldgica - UAT.

A adaptacdo as mudancas climéticas € parte de um conjunto de politicas
publicas de enfrentamento das alteracdes climaticas. A estratégia € investir com maior
eficacia na agricultura, promovendo sistemas diversificados, uso sustentavel da
biodiversidade e dos recursos hidricos, com apoio ao processo de transicao,
organizacao da producédo, garantia de geracdo de renda, pesquisas voltadas para os
recursos genéticos e melhoramento, recursos hidricos, adaptacdo de sistemas
produtivos, identificacdo de vulnerabilidades e modelagem, dentre outras iniciativas.
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Um dos objetivos do Plano ABC-TO visa construir uma rede de técnicos
multiplicadores e unidades de referéncia tecnoldgica nas tecnologias do ABC, sendo
gue atualmente sao aproximadamente 150 técnicos de ATER da rede publica e
privada capacitados e 46 unidades de referéncia tecnoldgica.

VII - Assisténcia Técnica e Agricultura Familiar

Segundo a Organizacéo das Nac¢des Unidas para Alimentacao e Agricultura
- FAO, dentre os dez maiores desafios para humanidade nos préximos anos,
destacam-se: energia renovavel, agua, alimentos, meio ambiente e pobreza. Neste
guesito a agricultura familiar tem reafirmado sua relevancia, quando se verifica que é
decisiva para o enfrentamento destes desafios postos a sociedade.

No entanto, cabe destacar que o servico de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - ATER é primordial neste processo, configura-se como ponte entre
a pesquisa e a producdo numa relacdo dialégica na construcdo de novos
conhecimentos, contribuindo significativamente para o produtor rural aprimorar suas
atividades no campo, estimular a inovacdo tecnoldgica, promover a agregacédo de
valor aos produtos por meio do processamento, qualificar a gestao rural e fortalecer
atividades econémicas.

Os servicos de ATER tém como misséo central a difusdo do conhecimento
e a promocado de politicas publicas para o setor rural: Combate a Pobreza Rural -
Brasil Sem Miséria; PRONAF; Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA; Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE; habitacdo rural; energia elétrica,
agua/saneamento; salude; seguranca alimentar e nutricional; inovacéo tecnoldgica;
educacdo no campo; politicas para mulheres, jovens, idosos; reforma agraria;
infraestrutura, fomento e organizacao rural.

Programa Nacional da Agricultura Familiar - Pronaf - Estado do

Tocantins
Ano N° de. DAPs* N° de Total dog Créditos
Ativas Contratos (Em Milhdes)

2013 N/D 13.448 197,93
2014 N/D 13.316 271,29
2015 48.439 11.208 251,69
2016 41.334 8.510 212,73
2017 27.889 4911 119,10
2018 19.705 3.855 98,34
2019 19.031 N/D N/D

Fonte: http://nead.mda.gov.br/politicas
Nota: *DAP = Declaragdo de Aptidao ao Pronaf
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Esta mesma agricultura familiar é responsavel pela producdo de cerca de
70% dos alimentos que chegam a mesa dos brasileiros, por 80% da mao-de-obra
empregada na agricultura e por fim a 9% do Produto Interno Bruto - PIB nacional. A
agricultura familiar é fundamental para preservacdo da agrobiodiversidade, a
manutencdo das familias na atividade agricola, a democratizacdo dos meios de
producéo e a criagdo de novas oportunidades de sustento, reduzindo assim o éxodo
rural.

Diante da situacdo de crise econdémica que se instala no pais, a definicdo
do Instituto de Desenvolvimento Rural do Tocantins - Ruraltins como 6érgéo
fundamental nas acbes do desenvolvimento agrario e de fomento a agricultura
familiar, vem ao encontro das necessidades basicas do produtor rural tocantinense,

que busca o aprimoramento de suas atividades econdmicas e de cidadania.

Com o intuito de fortalecer a agricultura familiar do Estado do Tocantins, o
orgéao oficial de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Estado, o Ruraltins, devera
potencializar a difusdo de tecnologias e inovagbes no meio rural, buscando a
integracao das diversas cadeias produtivas geradoras de conhecimento, tanto formais
como informais, fazendo uso dos recursos naturais como mecanismos de geragao de
emprego e renda no meio rural.

Diante desse panorama, o Ruraltins tem como meta para 0s proximos
guatro anos a realizagdo de oitenta mil atendimentos aos agricultores familiares
tocantinenses, por meio de diversos profissionais atuando como extensionistas da
area produtiva e social, que participam da promocdo de processos capazes de
contribuir para a construgdo e execugdo de estratégias de desenvolvimento rural
sustentavel.

Na estratificagdo desta populagao familiar, dados do INCRA, reportam no
Tocantins, 374 projetos de assentamentos rurais, com area total de 1,22 milh&do de
hectares, onde foram assentadas 24.859 familias. O Programa Nacional de Crédito
Fundiéario beneficiou diretamente 3.820 familias, com 975 contratos de financiamento
e area de aproximadamente 92.311,13 hectares em 60 municipios tocantinenses.
Atualmente, dispomos de 38 comunidades quilombolas certificadas pela Fundacéao
Palmares (datado de 10/09/2015) com uma populacédo estimada em 2.000 familias.
Existem implantados 17 projetos de assentamentos / reassentamentos rurais
constituidos a partir da formacao dos reservatorios das hidroelétricas Luis Eduardo
Magalhées, Estreito e Peixe-Angical e 15 projetos de assentamento constituidos pelo
Governo do Estado - ITERTINS, atendendo 734 familias.
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Dados do Ministério da Pesca e Aquicultura/ Superintendéncia Federal da
Pesca e Aquicultura no Tocantins - MPA/SFPA-TO contabilizam 35 col6nias, com
7.500 pescadores artesanais no Estado. Estima-se uma populacdo de 500 familias
gue sobrevivem do extrativismo vegetal no Tocantins.

A garantia de mercado para os seus produtos e a disponibilidade de crédito
estimulam os agricultores a se estruturarem para conquistar novos mercados.
Dependendo do porte do municipio, as compras publicas podem representar um
volume significativo de produto e a possibilidade concreta de viabilizacdo de unidades
familiares de producéo, através da abertura do mercado institucional para associa¢fes
de agricultores, organizadas e formalmente constituidas. A compra institucional do
Governo Federal envolve dois programas importantes que possibilitam a viabilidade
da comercializagcdo dos produtos da agricultura familiar, que s&o o Programa de
Aquisicao de Alimentos - PAA e Programa Nacional de Alimentacdo Escolar - PNAE.

Vale ainda lembrar a sociobiodiversidade como ambiente da relag&o entre
a diversidade biolégica, os sistemas agricolas tradicionais ou agrobiodiversidade e o
manejo destes recursos em sintonia com o conhecimento e a cultura das populagdes
tradicionais e agricultores familiares. Dai ser importante a promocdo de politicas
publicas das cadeias de produtos do setor agroextrativista do Estado, considerando a
necessidade do envolvimento com diferentes segmentos da sociedade e de 6rgaos
governamentais, considerando que a bioeconomia no Brasil € movimentada pelos
pequenos produtores rurais, extrativistas, ribeirinhos, agroextrativistas e outros.

H4& um grande distanciamento entre a competitividade da agricultura
empresarial (o agronegdcio) e a agricultura de base familiar, e tem pressionado os
governos e os formuladores de politicas para construir as alternativas adequadas e
necessarias para manutengao e desenvolvimento da agricultura familiar.

Problemas estruturais relacionados ao tamanho reduzido de suas areas, a
insuficiéncia e/ou inadequacdo de tecnologias apropriadas as suas condigbes
socioeconbmicas, associados aos baixos indices de fertilidade dos solos sdo questdes
que precisam ser enfrentadas e superadas. O fortalecimento e a ampliacdo da
assisténcia técnica de base agroecoldgica, sistematica e apropriada as dinamicas e
diversidade da agricultura familiar do Estado se fazem urgentes e necessarias.

Outro grave problema enfrentado pelos agricultores familiares esta

relacionado a comercializacdo de seus produtos. A distAncia dos centros
consumidores, os altos custos de transporte, a caréncia de estruturas de
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armazenamento e processamento da producgéo, faz com que seus produtos sejam
comercializados a pre¢os muito baixos, muitas vezes insuficientes para remunerar 0s
custos de producdo quando ndo, impedindo a comercializacdo, principalmente para
0s mercados institucionais como o Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA - e 0
Programa Nacional de Alimentacéo Escolar - PNAE.

Outro desafio determinante € a questdo da tecnologia rural para a
agricultura familiar. E possivel pensar em tecnologia, em avanco tecnolégico e
inovacao no sentido de adequé-las as necessidades destas populacdes e atender as
demandas dos diferentes segmentos (tipos) de agricultores ou de agriculturas
familiares. Porém € necessario que tenhamos uma assisténcia técnica e extensao
rural qualificada e estruturada, para atender estas demandas. Conseguiremos uma
melhor resposta em termos de modernizacédo, se tivermos uma ATER com recursos
logisticos e gquadros técnicos preparados para esta transferéncia tecnoldgica e de
inovacao, oportunizando a estas familias tocantinenses a capacidade de alavancar a
producéo alimentar em escala e de forma competitiva com a producgéo de alimentos,
e fazer frente as exigéncias das legislacdes vigentes e do mercado.

VIII - Agregacdo de Valor a Producéo Agropecuéria e Comercializagao

O apoio continuo as agroinddstrias é um importante objetivo do Governo,
sejam elas consolidadas em reforma/adequacdo ou implantacdo, por meio de
orientacbes quanto a plantas arquitetonicas, fluxograma que impeca cruzamentos e
contaminacgdes de alimentos, orcamentos de obras, meio ambiente e treinamento em
Boas Praticas de Fabricacao - BPF, promovendo ainda o monitoramento nas fases de
implementacao.

Nos préximos anos, havera grande avanco no fornecimento de carnes
inspecionadas a populacdo de 8 municipios e suas regides, com a construcdo de
matadouros municipais no ambito do Projeto PDRIS.

Para o PPA 2020-2023 as atividades de apoio ao desenvolvimento da
industrializacdo de frutas e excedentes de producéo serdo priorizadas, por meio de
estudo de processos de desidratacdo, fabricacdo de doces, conservas e compotas,
especialmente para o atendimento aos projetos de fruticultura, a exemplo dos projetos
Sao Joédo e Manuel Alves.

Ainda para a regularizacao sanitaria e ambiental com vistas a permitir que

0S pequenos produtores rurais possam ter acesso aos mercados e programas
governamentais como Compra Direta, PNAE, Conab e outros, a Secretaria da
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Agricultura, Pecuéaria e Aquicultura - SEAGRO tem realizado atividades para
implantacdo do Servigo de Inspe¢éo Municipal - SIM em 110 municipios do Estado,
por meio de orientagBes técnicas e diversas capacitacdes de agentes publicos
municipais.

110 Processos de SIM implantados nos Municipios do Estado
(Em funcionamento e ano de implantacéo)
30 6
13 13
9 9 10
. l l I .:
.M m & 5 8 0 =R
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: Secretaria da Agricultura, Pecuaria e Aquicultura.

Associado aos incentivos ligados a agregacado de valor a producéo
agropecuaria € essencial a estruturacdo do sistema de comercializacdo e
abastecimento. O Estado implantou e vem ampliando a Central de Abastecimento do
Tocantins - Ceasa que tem a funcdo de promover o abastecimento alimentar,
garantindo a regularidade e sanidade dos produtos hortifrutigranjeiros para todo o
Estado. Atualmente, a Ceasa abastece 16 cidades da regido metropolitana de Palmas,
comercializando em torno de 16 mil toneladas de alimentos por ano.

Os principais desafios da comercializacao e abastecimento no Estado sao
0S seguintes:

a) estruturagcdo e organizagcdo das cadeias produtivas com foco no
atendimento da demanda alimentar do Estado, bem como a exportacéo do excedente
de producéo;

b) implementacdo de melhorias de infraestruturas necessarias na Central
de Abastecimento - Ceasa,

C) 0 associativismo e cooperativismo para produ¢cdo como oportunidade
para capitanear esforcos de producdo e comercializagdo coletiva na unificagdo de
capital e trabalho;

d) estruturagdo e organizacdo das cadeias por meio de estratégias
prioritarias visando reduzir custos de producéo e elevar o valor agregado, expandindo
as margens de lucro;

e) capacitacdo das organizagbes sociais para o exercicio de acdes
coletivas;

82



GOVERNO DO ESTADO DO TOCANTINS

f) aumento da participacdo das associagcdes de produtores rurais e
cooperativas na organizagcdo e participacdo dos eventos agropecuarios,
oportunizando a contribuicdo do produtor rural na melhoria dos resultados a serem
alcancados;

g) desenvolvimento de politicas para a produgéo de alimentos organicos e
inovacao tecnoldgica pela incorporacdo de tecnologias sociais nas organizacoes.

IX - Defesa Agropecuaria

O mercado internacional € de vital importancia para expansdao do
agronegaocio brasileiro. O setor apresenta competitividade impar no cenario global,
garantindo ao pais posi¢ao de lider em producéo e em exportacdo de muitos produtos
agricolas. No entanto, para manter e garantir acesso a novos mercados é fundamental
agilidade na negociacao de protocolos e certificados sanitarios e fitossanitarios. Neste
contexto, a Defesa Agropecuéria é primordial pelo atendimento e manutencéo das
garantias sanitarias exigidas pelos mercados consumidores.

A Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Tocantins —
ADAPEC/TOCANTINS é o 6rgao responsavel pela Defesa Agropecuaria no Estado e
tem como missdo: promover a defesa agropecuaria, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel do Agronegocio e melhoria da qualidade de vida da
sociedade tocantinense.

Sem o foco de febre aftosa ha 22 anos, o Tocantins vem preservando um
status sanitario reconhecido pela OIE - Organizacao Mundial de Saude Animal de livre
da febre aftosa com vacinacdo. Exportando direta e indiretamente para mais de 100
paises, entre eles o mercado chileno, a Unido Aduaneira - RUssia, Bielorrassia e
Cazaquistéo.

O Estado avanca a cada dia na Defesa Agropecudria. Desse modo, para
facilitar o acesso aos servi¢os do 6rgao, houve investimento em tecnologia e o sistema
de Defesa Agropecuario em todas as unidades de servicos da agéncia foi
informatizado, esta sendo feita a alimentacédo da Plataforma de Gestdo Agropecuaria
- PGA que facilita as informacdes entre Estados da federacdo e o cadastro de todos
os produtores de soja no sistema informatizado de Defesa Agropecuaria do Estado do
Tocantins - SIDATO que facilita as acbes desenvolvidas pelo érgdo no controle e
prevencao de pragas na soja.

No Tocantins, ja é possivel emitir, via internet, a Guia de Transito Animal
eletrbnica (e-GTA), onde os produtores poderao preencher os dados sobre o rebanho
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de bovinos, os dados da nota fiscal de compra da vacina e os dados demais animais
da propriedade, agilizando os trabalhos da Defesa e facilitando a vida dos produtores
rurais.

O Estado conseguiu a adeséo ao SISBI - Sistema Brasileiro de Inspecao
de Produtos de Origem Animal e atualmente ja estdo inseridas no sistema do
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento - MAPA 4 indUstrias com inspecao
estadual que passam a comercializar seus produtos em todo territério nacional, pois
o selo SISBI tem a mesma equivaléncia do selo de inspecao federal e € um atrativo
para a implantacdo de novas industrias no Estado. A perspectiva € inserir na base de
dados do MAPA com o selo do Sistema Brasileiro de Inspec¢éo de Produtos de Origem
Animal - SISBI-POA a maioria das industrias inscritas no servico de Inspecao
Estadual.

O Tocantins, atualmente, € o maior produtor de soja da regido norte e na
producdo de sementes de soja na entressafra € o maior do Brasil, com o trabalho de
conscientizagao junto aos produtores. Desponta como um dos principais Estado na
devolucdo de embalagens vazias de agrotoxicos e com a certificacao fitossanitario
algumas frutas se destacam para a exportacao, principalmente a banana.

O maior desafio da pecuaria para os proximos anos € fortalecer as acées
de saude animal, cumprindo um conjunto de metas definidas pelo MAPA, para que o
Tocantins retire a vacinacéo contra febre aftosa em 2021 e seja reconhecido como
area livre de febre a aftosa sem vacinacao pelo MAPA em 2022 e pela Organizacéo
Mundial de Sanidade Animal- OIE em 2023.

Porém outras demandas também sdo importantes para que a agropecuaria
tocantinense continue ampliando as relacdes de comércio no agronegécio, anulando
0S entraves causados por restricbes sanitarias, evitando prejuizos econémicos que
venham afetar toda a cadeia produtiva, tais como: na area de defesa animal, a
inspecdo estadual precisa se preparar para atender as demandas de novas empresas
gue tenham interesse em se instalarem no Estado e das que ja estdo no Tocantins e
guerem aderir aos SISBI, bem como da suportes aos municipios que desejam adeséo
ao SISBI nos proximos anos; a sanidade deve evitar a entrada da peste suina classica
tendo em vista focos da doenca na regiao nordeste, manter sobre controle incidéncias
de raiva dos herbivoros, mormo, doencas das aves, brucelose e tuberculose animal,
melhorar acBes de biosseguridade evitando assim, que novas doencas cheguem aos
rebanhos.
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Na area de defesa vegetal, o principal desafio da sanidade é manter o
status de excepcionalidade para o plantio da soja dentro do periodo do vazio sanitario,
através do monitoramento semanal da ferrugem asiatica da soja e manter o status de
pragas ausentes nos citros, como cancro citrico, pinta preta e Greening (HLB) e
monitoramento da mosca da carambola. Na inspec¢éo o objetivo é diminuir o comércio
de sementes e mudas clandestinas considerado uma ameaca para a cadeia produtiva
agropecuéria e reduzir os indices de acidentes aos seres humanos, contaminagéo do
meio ambiente e dos alimentos provocados pelo mau uso dos agrotéxicos.

E necessario também, fortalecer as acbes de transito animal e vegetal, a
certificacdo fitossanitaria, a certificacdo de estabelecimentos agropecuérios,
preservando assim, toda a defesa agropecuéria do Estado.

X - Regularizagdo Fundiéria

O Instituto de Terras do Estado do Tocantins - ITERTINS atua na reducgao
dos conflitos fundiarios e na aplicacdo de subsidios préaticos sobre a utilizacdo de
técnicas no processo de regularizacdo, promovendo a legalizacdo fundiaria das
ocupacles incidentes nas terras situadas em areas rurais do Estado, aos seus
respectivos ocupantes e na legitimacdo da posse, viabilizando beneficios aos
agricultores rurais, com a emisséao de titulos definitivos, garantindo o pleno dominio
sobre o imovel, oportunizando assim, o acesso as linhas de crédito para o
desenvolvimento de atividades produtivas, visando garantia da geracdo de emprego
e renda no campo, resplandecendo no crescimento do agronegocio no Estado.

Nesta senda, nos exercicios de 2016 a 2019 foram regularizados
125.113,5244 ha (cento e vinte e cinco mil, cento e treze hectares, cinquenta e dois
ares e quarenta e quatro centiares) nos diversos municipios das regiées do Estado,
guais sejam: Sudeste, Nordeste, Central e Jalapdo, sendo emitidos 638 Titulos
Definitivos de Dominio.

Inobstante a meta prevista, que seria regularizar aproximadamente,
850.0000,000 ha (oitocentos e cinquenta mil hectares), o intento ndo estad sendo
alcancado em sua totalidade face a reestruturacdo do Estado, as contencdes de
despesas, a conjuntura politica, econémica, orcamentaria e financeira, bem como as
situacles juridicas e técnicas adstritas aos processos de regularizacao fundiaria, num
exercicio atipico.

Ademais, atinente as perspectivas para o proximo quadriénio, o referido
Instituto, atento a vontade governamental, tem como finalidade avancar e expandir a
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legalizacéo fundiaria, em ambientes de elevada diversidade ecol6gica e em areas com
tensdo social, bem como a reducédo de conflitos fundiarios e execugéo das politicas
publicas com responsabilidade socioambiental.

XI - Producéao e Meio Ambiente

O Tocantins é consciente da sua imensa responsabilidade ambiental,
especialmente por abrigar a maior parte da area da Bacia Hidrografica Tocantins-
Araguaia. Composto por uma rica biodiversidade, tem o desafio de conciliar o aumento
da producdo de alimentos para o mundo de forma sustentavel, com garantia da
melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Fortalecer a gestdo ambiental no Estado de forma integrada € uma meta a
ser atingida por meio de diversas a¢fes. O incremento do percentual de areas de
propriedades rurais adequadas ambientalmente € uma dessas acdes, objetivo
buscado com a projecdo de alcance de 100% dos iméveis rurais do Tocantins no
Cadastro Ambiental Rural - CAR no préximo quadriénio, além da consolidagdo da
analise das inscricdes no sistema e o monitoramento da adesdo ao Programa de
Regularizagdo Ambiental - PRA.

O controle do desmatamento e de queimadas deve ser reforcado com a
aquisicdo das bases de informagdes para fins de implementacdo do Cédigo Florestal
e a construgao do infohub geoespacial interinstitucional no Estado, com a elaboracéo
da politica de acesso aos dados gerados. Essa meta inclui ainda a aquisicao de
equipamentos e softwares para aprimorar as andlises, 0 monitoramento e a
fiscalizacdo, conforme previsto no Cédigo Florestal.

A reducdo das taxas de desmatamento e o uso do fogo no Estado do
Tocantins é ambicionada por meio de um conjunto de acles integradas de
monitoramento, gestao territorial e da paisagem, gestdo florestal e incentivo a
alternativas produtivas sustentaveis. Ademais, a instituicdo do Centro de Inteligéncia
em Gestao e Monitoramento Ambiental - i-GAMA, por meio da criagdo de um sistema
de informa¢cdes ambientais e geogréaficas e a definicdo de indicadores basicos de
monitoramento, deve subsidiar a tomada de decisdo dos gestores e mitigar o
problema.

Outra importante acao projetada é a concluséo da elabora¢édo do Programa
Jurisdicional de REDD+ do Tocantins, assim como sua implementacdo. A estratégia
de REDD+ permitira ao Tocantins transformar servicos ambientais em ativos
financeiros por meio de mecanismos legais como a criacdo da Companhia de
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Desenvolvimento de Servicos Ambientais e Regulagdo do Clima do Estado do
Tocantins e do Fundo Estadual para o Clima e Servicos Ambientais do Estado do
Tocantins.

A implementacdo do Comité Cientifico previsto na minuta do Projeto de Lei
da Politica Estadual de Mudangas Climéaticas e de Pagamento por Servigos
Ambientais é parte desse trabalho, que inclui ainda a instalagdo da Comisséo Estadual
de Validagdo e Transparéncia (também prevista na minuta) e a efetivacdo de
estratégia de desenvolvimento rural de baixas emissdes para o Estado, esfor¢os que
objetivam a transacéo de pelo menos cinquenta milhdes de reais (R$ 50.000.000,00)
em créditos de carbono.

Considerando que as Unidades de Conservagao - UC s&o instrumentos
essenciais para a conservacao da biodiversidade, dos processos ecolégicos e dos
servicos ambientais, outras metas do Estado sé&o a finalizag&o técnica do processo de
criacdo da unidade de conservagdo da area do Vale do Rio Corda com a realizacéo
da consulta publica; o fortalecimento da gestdo das unidades de conservacdo ja
criadas, garantindo a efetiva implementacdo do Sistema Estadual de Unidades de
Conservacdo - SEUC; a consolidagao dos sistemas de UC municipais existentes e
suporte para a criacado e implementacdo dos sistemas municipais de unidades de
conservacao; e o monitoramento da implementacéao da gestdo das UCs.

Visando assegurar a disponibilidade dos recursos hidricos em quantidade
e qualidade no Tocantins, o Estado visa atingir 100% de bacias hidrograficas
monitoradas no préximo quadriénio, dando continuidade as acdes de monitoramento
das aguas e ampliando o indice atual, que é de 46,67%. O fortalecimento do Sistema
Estadual de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado inclui a execucdo de
projetos que atendam as situacdes de emergéncias ambientais e a elaboracdo do
Plano da Bacia Hidrografica dos rios Santo Antbnio e Santa Tereza, além de outras
acles que estejam descritas na Politica Estadual de Recursos Hidricos.

Em outro eixo, o Estado planeja acdes com o objetivo de consolidar a
educacdo para sustentabilidade como colaboradora na construcdo de uma nova
racionalidade ambiental, sob a otica da educacdo formal, ndo formal e da
comunicacao social, levando em conta o tripé social, econémico e ambiental. Neste
sentido, a prevencdo dos impactos ambientais decorrentes de atividades sociais é
meta importante por garantir um meio mais sustentavel as geracdes futuras.

Acreditando no importante papel desempenhado pelas cidades, o Estado
pretende ainda apoiar a implantacdo da Gestdo Ambiental nos municipios,
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possibilitando uma autonomia em suas ag¢des por meio do Sistema Municipal de Meio
Ambiente - SISMUMA (estrutura administrativa, instrumentos legais, conselhos
municipais, entre outros), além de instituir o projeto “Cidade Sustentavel” através da
Agenda 21, bem como capacitar e fortalecer as Organizacbes Ambientais da
Sociedade Civil que atuam no Tocantins, aumentando assim a sua contribuicdo para
a conservacao e preservacao ambiental.

Outra meta fundamental € o fortalecimento institucional da relagéo entre a
Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos - SEMARH e o Instituto Natureza
do Tocantins - NATURATINS, como forma de oferecer uma melhor prestacédo de
servigo publico e avangar na gestdo ambiental do Estado, bem como fortalecer os
orgaos colegiados, como instrumentos de execucdo dessas Politicas.

A agenda ambiental do Estado inclui também a efetivacao de instrumentos
como:

a) Implementacdo do Plano Estadual de Residuos Soélidos do Tocantins -
PERS/TO;

b) Implementacdo da Politica Estadual de Incentivo a Geragédo e Uso de
Energia Solar;

c) Aprovacdo, sancao e instituicdo das Politicas Estaduais de Servigos
Ambientais e de Pagamento por Servicos Ambientais e Mudancas Climaticas do
Tocantins;

d) Aprovacao, sancéo e reformulacdo da Politica Estadual de Florestas;

e) Aprovacao, sancao e implementacdo da Politica de uso sustentavel do
Capim Dourado e Buriti;

f) Aprovacédo, sancdao e instituicdo da Politica de Protecéo a Fauna.

O investimento em tecnologia da informacdo € indispensavel para o
monitoramento ambiental, o que exige a implementacdo de infraestrutura de rede
I6gica para a gestdo dos dados espaciais produzidos e a manutencao e aquisi¢ao de
equipamentos de Tecnologia da Informacao - Tl para a gestdo ambiental e tomada de
decisdo estratégica de desenvolvimento sustentavel do Estado. Além disso, duas
ferramentas importantes devem ser concluidas e implementadas, séo elas o Sistema
Informatizado de Gestdo de Residuos Sélidos no Estado do Tocantins - SIGERS/TO
e o Sistema do ICMS Ecoldgico.

O fortalecimento da gestdo ambiental no Estado passa ainda pela

consolidacao da busca de certificacdo e qualidade, além do alcance de objetivos como
a realizacao da reforma do prédio do érgdo gestor do Meio Ambiente no Estado e a
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capacitacdo da equipe técnica da secretaria para os desafios da construcdo de
politicas publicas voltadas para o meio ambiente e para o enfrentamento dos desafios
vindouros.

XlII - Planejamento da Gestao Territorial

Dentre as caracteristicas marcantes do Tocantins, sua diversidade é,
certamente, uma das que mais se destacam. Do ponto de vista ambiental, € composto
por diferentes ecossistemas, em distintos estadgios de conservacao e, do ponto de
vista econémico, testemunha processos produtivos em constante mudanga, em que o
avanco da fronteira agropecuéaria promove altas taxas de conversdo da vegetacao
natural em pastagens e areas de cultivo. Sob o aspecto social, também é um complexo
de diferentes grupos humanos, com territorialidades préprias e, por vezes, conflitantes
entre si.

E importante tratar as peculiaridades internas das diversas regibes do
Tocantins como potencialidades, e ndo como problemas. Nesse contexto € essencial
instrumentalizar uma visao estratégica do territdrio tendo como elemento central uma
preocupacao de integragao do arcabouco produtivo, ambiental e social, para objetivar
metas de crescimento econémico e de combate a desigualdade social, aliada a
conservacao dos recursos naturais.

No ambito do Poder Executivo, diversas atividades estdo sendo
desenvolvidas para instrumentalizar o planejamento da gestao territorial.

Destaca-se a elaboracdo do Zoneamento Ecoldgico-Econdmico do
Tocantins, entre outros estudos sobre o0s recursos naturais e a realidade
socioeconémica do Estado produzidos em diversas escalas de trabalho. Todos tém
como fundamento subsidiar a formulacdo e avaliacdo de politicas publicas e
investimentos privados no territorio estadual para o desenvolvimento econémico
regional em bases ambientalmente sustentaveis.

Outro destaque se da para a implantacdo do Sistema Cartografico do
Estado do Tocantins, no intuito de ampliar as possibilidades de uso de dados
geograficos e cartograficos nos processos de tomada de deciséo, planejamento e
execucdo de politicas publicas de base territorial. O Sistema tem por objetivo
aprimorar a producéo, armazenamento e disseminacéo publica de dados geograficos
como instrumento estratégico para atendimento das demandas de gestdo do
conhecimento, de gestao territorial e ambiental, e de investimentos em infraestrutura,
especialmente no que tange ao atendimento da Legislacdo Cartografica Nacional.
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XIIl - Desenvolvimento Econdmico

Com a misséo de atrair novos investimentos no setor da industria, comércio
e servicos, o Governo, por meio do Conselho de Desenvolvimento Econémico, oferta
incentivos fiscais que visam garantir a atracao, a fixacdo de empresas e a geracdo de
novos empregos. Destaca-se que, no quadriénio do PPA 2016/2019, foram
concedidos incentivos a 69 empresas nas modalidades de implantagdo e expanséo,
por meio dos programas Proindustria, Atacadistas de Medicamentos, Prologistica e E-
commerce, com investimentos projetados em R$ 336 milhdes e a previsédo de geracao
de mais de 2.390 novos empregos diretos.

Para o PPA 2020-2023, a perspectiva € que os incentivos fiscais alinhados
aos esfor¢cos de divulgacdo e promogao do Estado resultem na vinda de novos
investimentos externos. Neste intuito, o Governo ja prepara uma maior diversificacao
dos setores atendidos, tais como j& vem acontecendo com o0 setor da pesca,
aquicultura e aviacdo. Estdo sendo planejados para os proximos quatro anos
adequacdes nas leis e um trabalho mais engajador visando promover o Tocantins no
Brasil e no mundo, de forma que o Estado melhore sua capacidade competitiva diante
dos demais e consiga receber um maior nimero de indastrias.

Nos ultimos quatro anos, houve a consolidagdo da Ferrovia Norte Sul com
a operacgdo do tramo Norte ligando Porto Nacional até o Porto de Itaqui. A VLI investiu
mais de R$ 300 milhdes na estruturacdo de duas plataformas ferroviarias em
Palmeirante e Porto Nacional, passando a ter capacidade de transporte de 6 milhdes
de toneladas de gréaos/safra. Foram gerados, apenas nas obras das plataformas,
1.119 empregos diretos, sendo que na operagao sao aproximadamente 389 empregos
diretos e indiretos.

A perspectiva, para o préximo quadriénio 2020-2023, € iniciar a operacao
do tramo sul da Ferrovia Norte Sul, por meio da Concessionaria Rumo, permitindo aos
produtos do Tocantins sair pelos portos de Norte e/ou Sul do pais, dando maior op¢ao
logistica e diminuindo custos. Estdo sendo planejados novos centros logisticos para
operagdes em Gurupi, bem como, novas plataformas para operagdes com containers.

Aproximar e cuidar das grandes, médias e pequenas empresas que ja
estdo instaladas no Tocantins € uma prioridade constante da Secretaria da Industria,
Comércio e Servicos. Neste sentido, foi realizado o Forum Estadual de
Desenvolvimento Econdmico, que percorreu diversos municipios do Estado e mapeou
as principais demandas do setor visando fortalecer todos os setores econémicos. Com
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o apoio do Governo Federal, através do Ministério da Economia, estdo sendo
trabalhados projetos para dinamizagcdo do setor produtivo, do emprego e da
produtividade através de qualificacdo em parceria com as instituicdes representativas
das classes, com vistas a melhorar a competitividade empresarial para atender os
mercados interno e externo.

XIV - Metrologia

A Agéncia de Metrologia, Avaliacdo da Conformidade, Inovacao e
Tecnologia - AEM-TO cumpre no exercicio de suas func¢des junto a sociedade uma
importante missdo de atuar como instituicAio de defesa dos interesses dos
consumidores e de apoio ao desenvolvimento industrial e comercial no que tange a
metrologia legal e a qualidade dos bens ofertados a sociedade.

A Agéncia de Metrologia do Tocantins mantém um convénio de cooperacao
técnica e administrativa junto ao Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia - Inmetro. Instrumento este, que permite que o érgdo execute 0 servigco
publico federal de competéncia do Inmetro no territorio tocantinense. Os recursos
oriundos dessa arrecadacdo sado repassados, diretamente pelo contribuinte, ao
governo federal através de Guia de Recolhimento da Unido - GRU, sendo que a parte
gue cabe a Agéncia é devolvida como transferéncias correntes para atender as
despesas mencionadas no plano de aplicacdo do convénio.

A perspectiva para o préximo PPA é a manutencado da atividade delegada
com Inmetro, por meio da renovagdo do convénio, 0 que acontecera ainda neste
exercicio de 2019. Com isto, a elaboragdo do PPA 2020-2023 manterd todos o0s
objetivos ja consignados no PPA anterior, uma vez que se trata de uma atividade
continua de fiscalizacdo, ampliando tdo somente a meta fisica, de acordo com a
expectativa de ampliacdo do universo de instrumentos metrolégicos a serem
fiscalizados.

XV - Junta Comercial

A Junta Comercial do Estado do Tocantins — JUCETINS tem como missao
realizar a formalizagdo publica de empresas mercantis e atividades afins na sua
constituicdo, bem como alteragéo, dissolucdo e extingdo das mesmas, de maneira
rapida, eficiente e segura, a fim de contribuir cada vez mais para o desenvolvimento
econdmico do Estado.
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7

Por atribuicdo legal, é o 6rgdo responsavel pelo registro publico de
empresas mercantis e atividades afins na circunscricao territorial sob sua jurisdigéo
conforme a Lei Federal 8.934, de 18 de novembro de 1994. Ainda de acordo com essa
mesma Lei, sao atribuicdes da Junta Comercial: dar garantia, publicidade,
autenticidade, seguranca e eficdcia aos atos juridicos das empresas mercantis,
submetidos a registro na forma da lei; cadastrar as empresas nacionais e estrangeiras
em funcionamento no Pais, manter atualizadas as informacdes pertinentes e proceder
a matricula dos agentes auxiliares do comércio, processando a habilitacdo e a
nomeacdo dos tradutores publicos e intérpretes comerciais, além da matricula e
fiscalizacdo de leiloeiros e armazéns gerais, bem como ao seu cancelamento.

Ao longo do periodo do PPA vigente, foram abertas mais de 40 mil
empresas em todo o Estado, sobretudo pela criacdo do projeto Simplifica Tocantins,
trazendo tecnologia e promovendo celeridade na formalizacdo de empresas mercantis
e atividades afins. Para os proximos quatro anos a Junta Comercial pretende continuar
investindo em tecnologia, de modo a melhorar cada vez mais o seu atendimento ao
publico-alvo; investir na capacitacdo de servidores e ser reconhecida pela sua
importancia, melhorando o desenvolvimento econémico do Estado do Tocantins e
dessa forma ampliar o seu papel com eficiéncia, eficacia e efetividade no atendimento
as demandas da sociedade.

XVI - Trabalho e Mercado

Com o objetivo de auxiliar o trabalhador tocantinense, seja por meio da
intermediacdo de méo de obra, da qualificagdo profissional ou entrada no seguro
desemprego, o Estado do Tocantins por meio da Secretaria do Trabalho e
Desenvolvimento Social, conta com 9 unidades do Sistema Nacional do Emprego -
SINE nos municipios de Palmas, Araguaina, Araguatins, Diandpolis, Guarai, Gurupi,
Paraiso do Tocantins e Porto Nacional.
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Percentual de Trabalhadores Colocados no Mercado de
Trabalho Formal pelo SINE/TO - 2016 a 2019.

Taxa de Colocagao

Participagdo do SINE/TO
no mercado de trabalho formal

15,00%
13,00%

11,00% 8,84% 9,05%

9,00%
6,88%
7,00% 6.70%

5,00%
3,00%
1,00%
-1,00% 2016 2017 2018 2019*

Fonte: Cadastro Geral de Empregados e Desempregados - CAGED,
Base de Gestao da Intermediacéo de Mdo de Obra - BGIMO.
Nota: *2019 - Referente aos dados de janeiro a junho.

O grafico acima demonstra o percentual de participagdo do Sistema
Nacional de Empregos - SINE com relacdo a movimentacdo no mercado formal, ou
seja, a insercéo de trabalhadores no mercado de trabalho através da intermediagéo
de méo de obra.

O Governo do Tocantins, através do Observatorio do Trabalho pretende
mapear as necessidades de capacitacao e qualificacdo, para que os esfor¢os possam
ser direcionados a real necessidade do mercado de trabalho de forma regionalizada
e, com isso, inserir mais de 12% de trabalhadores no mercado de trabalho formal por
meio do SINE no quadriénio 2020-2023.

Com base na Lei Federal 13.667, de 17 de maio de 2018, que disp0e sobre
o Sistema Nacional de Emprego - SINE, criado pelo Decreto 76.403, de 8 de outubro
de 1975, e cria o repasse fundo a fundo, o Tocantins aguarda a publicacdo para
criacdo do fundo. Assim, € de interesse da gestdo ampliar a atuagdo do Conselho
Estadual de Relagdes do Trabalho - COERT, por meio da criagdo dos Conselhos
Municipais de Relacdo do Trabalho e fortalecer acées de promocao do trabalho
decente e erradicacéo do trabalho infantil e escravo no estado, sem deixar de lado o
principal foco, que € contribuir para o aumento do emprego formal e geracéo de renda,
devolvendo, deste modo, a dignidade ao trabalhador tocantinense.
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XVII - Turismo

Os principais segmentos do turismo no Estado do Tocantins sdo: Turismo
de Aventura, Ecoturismo, Pesca Esportiva, Sol e Praia e Turismo Cultural que no
periodo de 2016 a 2019 foram divulgados em eventos nacionais e internacionais, por
meio de estratégias de promoc¢ao que valorizaram as regides turisticas: Encantos do
Jalapéo, Lagos e Praias do Cantao, Serras e Lagos/Palmas, Ilha do Bananal, Serras
Gerais, Vale dos Grandes Rios e Bico do Papagaio.

Houve o fomento e participacéo de eventos geradores de fluxo turistico tais
como: Evento “Bota para Correr’” no Jalapdo com a participagcdo de 200 atletas
nacionais e internacionais, Festa da Rapadura na Comunidade do Prata, Festa do
Hitohoka da Etnia Karaja, Feiras WTM da China, WTM Latina América em Sao Paulo
e Conotel 2019 em Goiania. Foi atualizado o Planejamento Estratégico das 7 regides
turisticas, com ac¢des estruturantes como: infraestrutura adequadas as segmentacdes,
Estratégias de Marketing, Programa de Qualificacdo Profissional do trade e
organizacao das Instancias de Governanca. A atualizagdo do Mapa do Turismo elevou
de 40 para 49 o numero de municipios participantes. As comunidades quilombolas do
Jalap&do ampliaram a sua participacao na cadeia do turismo, aumentando em 100% o
namero de familias participantes locais, movimentando a cadeia produtiva do turismo.

Os desafios para o periodo de 2020-2023 sdo ampliar o fluxo, consolidar
os destinos em mercados estratégicos, implantar e melhorar a infraestrutura turistica
como a estrada parque do jalapdo, adequacéo das estruturas fisicas nas unidades de
conservacao, a regularizacdo ambiental e o controle da capacidade de carga dos
atrativos, além da legalidade dos prestadores de servigos e equipamentos, em todas
as regioes.

Hoje, o principal destino turistico do Estado que o Jalapao recebe em média
40.000 mil turistas/ano com um gasto médio de R$ 565,00 (quinhentos e sessenta e
cinco reais) por turista. Com a adequacao da infraestrutura e melhor posicionamento
no mercado nacional e internacional estima-se um crescimento anual de 20% do fluxo.

XVIII - Cultura

A Cultura se ampara em diretrizes do Plano Estadual e Nacional de Cultura,
em conformidade com o Sistema de Cultura do Tocantins e com o Sistema Nacional
de Cultura, com o Conselho de Politicas Culturais, valendo-se das Leis estaduais
pertinentes a cultura e da Lei Organica do Estado para a formulagéo e fortalecimento
das politicas publicas que promovam a inclusdo e a emancipagéo social.
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Houve avancos para a Cultura, no periodo de 2016 a 2019, com a criacdo
do Sistema de Cultura do Tocantins, sancionado pela Lei Estadual 3.252, marco legal
norteador das politicas publicas para a Cultura do Estado e dos municipios.

A gestéo cultural do Estado apoiou o curso de Formacao de Gestores e
Conselheiros Culturais para o Desenvolvimento do Sistema Nacional de Cultura,
parceria entre Governo Federal e Universidade Federal do Tocantins, que atendeu
300 pessoas.

Ademais, a Cultura gerencia as unidades culturais: Museu Histérico do
Tocantins e Memorial Coluna Prestes, e o Patrimonio Cultural material e imaterial e
atualizou o Calendério Cultural, dando reconhecimento as manifestagdes culturais do
Tocantins.

Ainda foi realizada a 112 Primavera de Museus em parceria com o Instituto
Brasileiro de Museus - IBRAM, para fortalecimento dos lagos entre os museus e a
sociedade. Durante o F6rum de Desenvolvimento Econémico do Tocantins, foi
realizado o workshop sobre “Gestao Cultural e Economia Criativa” nas cidades de:
Guarai, Gurupi, Araguatins e Taguatinga, com a participacdo de 42 gestores da area
cultural e 27 municipios representados.

O incentivo ao artesanato tocantinense agueceu a economia criativa, com
a participacgao total de mais de 100 artesédos nas seguintes feiras: Feiras Nacionais do
Artesanato em Brasilia, Saldo do Artesanato edicdo S&o Paulo, 262, 272 282 e 292
Feira Nacional de Artesanato em Belo Horizonte, 102 Saldo do Artesanato de Brasilia,
XVI, XVII, XVIII e XIX Feira Nacional de Negécios do Artesanato em Olinda- PE com
volume de vendas de mais de R$ 1.200.000,00 , culminando em exposi¢céo e comeércio
de produtos artesanais, com destague a matéria prima do capim dourado, sementes,
madeira e produtos indigenas.

Os principais desafios para a Cultura em busca de resultados positivos para
o periodo de 2020 a 2023 séo investir e fomentar a¢des, programas e chamamentos
publicos que potencializem a pluralidade artistica e cultural do Estado, reconhecendo
as manifestagbes culturais tradicionais, populares e regionais, a producéo
contemporanea das linguagens artisticas e culturais e o patrimbnio material e
imaterial, elementos que compdem os setores criativos.
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XIX - Economia Solidaria e do Empreendedorismo

A instituicAo da Politica Estadual de Fomento a Economia Solidaria
estabelece diretrizes de promocao e desenvolvimento da Economia Solidaria a grupos
organizados que integrem o mercado de maneira autossustentavel.

Neste contexto, os projetos em andamento visam o fortalecimento de
associacoes, cooperativas e organizacdes de produtores até as iniciativas de
diferenciacdo dos produtos por meio de selos e certificacdes, tendo como objetivo o
acesso ao mercado, a cadeia de valores mais inclusiva e o desenvolvimento do
comércio justo e solidario da Politica Publica Estadual de Fomento a Economia
Solidéria.

O Estado tem o objetivo de promover o acesso as politicas e recursos para
a Promocdo da Economia Solidaria e do Empreendedorismo, fortalecer o controle
social por intermédio do Fortalecimento das instancias de Controle Social de
Economia Solidaria.

Para o alcance dos resultados € essencial a realizagdo da capacitacao de
participantes de Empreendimentos Econémicos Solidarios e beneficiarios do Cadastro
Unico, realizacdes de feiras de Economia Solidaria/Clube da Troca Solidaria nos
municipios tocantinenses, e implantacao e revitalizacdo de Unidade de Geracao de
Renda, visando o acesso ao trabalho e a melhoria na qualidade de vida.

2.2.3.4. Educacéo, Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece, no art. 212, que a Unido
aplicara, anualmente, nunca menos de 18%, e os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios, 25%, no minimo, da receita resultante de impostos, compreendida a
proveniente de transferéncias, na manuten¢ao e no desenvolvimento do ensino.

A Lei Federal 9.394/1996, que estabelece diretrizes e bases da educacgéo
nacional, em consonancia com a Constituicao Federal de 1988, no art. 42, aduz que a
educacao basica € “obrigatdria e gratuita dos 4 aos 17 anos de idade” e no art. 10,
inciso IV, que os Estados incumbir-se-do de assegurar o ensino fundamental e
oferecer, com prioridade, o ensino médio a todos que o demandarem. E ainda, que o
financiamento da educacdo basica dar-se-a em conformidade com a Lei Federal
11.494/2007, que regulamenta o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da

Educacéo Basica e de Valorizagéo dos Profissionais da Educagéo - FUNDEB.
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A Constituicao do Estado do Tocantins de 1989, no seu art. 128, § 39, afirma
que “a distribuicdo dos recursos publicos assegurara prioridade ao atendimento das
necessidades do ensino obrigatorio, nos termos do Plano Estadual de Educacao,
observadas as diretrizes nacionais de educagao”.

A Lei Estadual 2.977/2015, que aprova o Plano Estadual de Educacgao do
Tocantins - PEE/TO 2015-2025, e estabelece as suas diretrizes, quais sejam: a)
erradicacdo do analfabetismo; b) universalizacdo do atendimento escolar; c)
superacado das desigualdades educacionais, com énfase na promoc¢ao da cidadania e
na erradicacéo de todas as formas de discriminacdo; d) promoc¢édo da melhoria da
educacdo com qualidade na formagéo integral e humanizada; e) formagéo para o
trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se
fundamenta a sociedade; f) promog¢do do principio da gestdo democrédtica da
educacdo publica, consolidada na efetividade da autonomia administrativa, financeira
e pedagdgica; g) promoc¢do humanistica, cientifica, cultural e tecnoldgica do Estado;
h) garantia de recursos publicos em educagdo com proporcdo que assegure
atendimento as necessidades de expansdo, com padrao de qualidade e equidade; i)
valorizagéo dos profissionais da educacdo, com garantia de condi¢cdes de trabalho; j)
promocdo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental; ) fortalecimento do regime de colaboracéo
interfederativo, com definicbes equilibradas na reparticdo das responsabilidades e
corresponsabilidades; m) o reconhecimento da precedéncia da familia na educacao
escolar até o término do ensino médio, fortalecendo e tornando efetiva a participagéo
dos pais/maes nas politicas pedagdgicas que tratem do assunto.

Orientados pelas diretrizes estabelecidas no PEE, a Secretaria da
Educacéo, Juventude e Esportes - SEDUC propde uma politica publica de educacéo
basica cientifica e tecnolégica amparando-se no uso pedagogico das tecnologias
digitais de informacdo e comunicacdo integradas ao curriculo, desenvolvendo
competéncias para a disseminagao de informacdes, producdo de conhecimentos e
resolucdo de problemas. Nesse contexto, faz-se necessario o aprimoramento das
praticas pedagdgicas, bem como, o fortalecimento da carreira docente em
cumprimento ao que estabelece o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragcédo dos
Profissionais da Educacédo Basica Publica - PCCR, na forma da lei.

| - Educacao Superior e Profissional
No periodo de 4 anos, a Universidade Estadual do Tocantins - UNITINS

obteve avancos significativos no seu objetivo de promover o conhecimento cientifico
e a formac&o académico-profissional da sociedade tocantinense. Hoje sdo mantidas
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as ofertas de 480 (quatrocentos e oitenta) vagas nos cursos presenciais, anualmente,
para os cursos de Araguatins (Letras, Pedagogia), Augustinépolis (Ciéncias
Contébeis, Direito, Enfermagem), Diandpolis (Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Direito) e Palmas (Direito, Engenharia AgronOmica, Servico Social, Sistemas de
Informagao). Por meio do vestibular, sdo ofertadas 40 vagas por curso, tanto no
vestibular préprio, como no simplificado, via Sistema de Selecdo Unificada - SISU.
Atualmente, sdo mais de 3.000 alunos matriculados, projetando para 5.000
matriculados com a abertura de novos cursos.

Para o proximo quadriénio, tem-se a perspectiva de incluir mais trés cursos
de graduacédo presencial na area de Ciéncias da Saude, dois na area de Ciéncias
Humanas, um na area de Ciéncias Sociais Aplicadas e dois cursos Tecndlogos
presenciais na area de Recursos Naturais. Incorporando a TV UNITINS e radio a FM
96.1 para dinamizacéo de programas e acdes académicas, sociais e culturais.

Espera-se implantar dois projetos anuais de pds-graduagcdo Lato Sensu
consoante as politicas de ensino, pesquisa e extensao, e implantar trés programas de
poés-graduacdo Stricto Sensu. Dando a oportunidade de acesso a formacgéo integral
de exceléncia académica.

Il - Juventude e Esporte

A Lei Estadual 3.421, de 8 margo de 2019, no art. 16, inciso VIII, que trata
da organizacdo da Administracado Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual
estabelece as atribuicdes da Secretaria de Educacédo, Juventude e Esportes, a qual
cabe desenvolver as politicas estaduais de educacdo, em conformidade com o que
estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - LDB (Lei Federal
9.394/1996), e atendendo o que determina o Estatuto da Juventude (Lei Federal
12.852/2013) e Lei do Desporto (Lei Federal 9.615/1998).

As politicas publicas de juventude sdo orientadas pelas diretrizes gerais do
Estatuto da Juventude, instituido pela Lei Federal 12.852, de 5 de agosto de 2013,
dentre as quais destacam-se: o desenvolvimento da intersetorialidade das politicas
estruturais, programas e acoes; a ampliagdo das alternativas de insergcéo social do
jovem, promovendo programas que priorizem o seu desenvolvimento integral e
participacdo ativa nos espacos decisorios; o atendimento de acordo com suas
especificidades perante os 6rgdos publicos e privados prestadores de servigos a
populacdo, visando ao gozo de direitos simultaneamente nos campos da saude,
educacional, politico, econémico, social, cultural e ambiental; a garantia de meios e
equipamentos publicos que promovam o0 acesso a producdo cultural, & pratica
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esportiva, a mobilidade territorial e a fruicdo do tempo livre; promover o territério como
espaco de integracao; o fortalecimento das relagbes institucionais com 0s entes
federados e as redes de Orgaos, gestores e conselhos de juventude; e o
estabelecimento de mecanismos que ampliem a gestéo de informacao e producéo de
conhecimento sobre juventude.

O art. 1°2da Lei Federal 9.615/1998 estabelece que o desporto brasileiro abranja
praticas formais e ndo-formais. Como pratica desportiva formal, entende-se aquelas
reguladas por normas nacionais e internacionais e pelas regras de prética desportiva
de cada modalidade, aceitas pelas respectivas entidades nacionais de administracéo
do desporto. Enquanto a pratica desportiva ndo-formal é caracterizada pela liberdade
ludica de seus praticantes. Pretende-se constituir uma politica publica estadual de
esporte que direcione as ac¢des do poder publico no sentido de potencializar a relagcéo
entre educacéo, juventude e esporte.

2.2.3.5. Infraestrutura, Desenvolvimento Regional e Rede de Cidades
| - Infraestrutura

O desafio prioritario da atual gestdo para o préximo quadriénio sera de
dotar o Estado de infraestrutura econdmica nos seus polos mais dinamicos, em
particular no que se refere a oferta da infraestrutura publica necessaria ao
desenvolvimento municipal e regional, desenvolvimento da rede de cidades,
mobilidade urbana, desenvolvimento urbano, fortalecimento da politica estadual de
habitacdo de interesse social, infraestrutura de irrigacdo para usos multiplos,

transporte e logistica, portos e aeroportos e a oferta de energia sustentavel.

Serdo desafios do Governo do Estado, por meio da Secretaria de
Infraestrutura, Cidades e Habitacdo, prover a administracdo estruturas fisicas e
equipamentos publicos de qualidade para a prestacdo de servicos publicos a
sociedade; viabilizar a entrega de obras de melhor qualidade, a pregos justos e em
prazos adequados; executar obras/servicos de engenharia civil, visando manter a
infraestrutura fisica e reforcar a seguranca, garantindo a operacionalizacdo e a
funcionalidade das obras publicas; gerir e apoiar a programacdo, coordenacao,
regulacéo, controle da execucédo e da implementacédo de politicas publicas do setor
de obras publicas através de estudos, projetos e consultorias que permitam
demonstrar a viabilidade de projetos apresentados e o0 acompanhamento daqueles
aprovados, bem como na implantacdo de metodologias para melhoramento das
atividades de gerenciamento de projetos. Destaca-se que, nesses ultimos quatro
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anos, foi possivel a entrega de obras importantes como o Férum de Araguaina e parte
do complexo do Hospital Geral de Palmas.

Desenvolver os modais necessarios e indispensaveis para 0 processo
logistico do Estado, principalmente no que tange os modais portudrio e aeroviario, que
ainda sao incipientes e precisam ser melhorados para atender as necessidades dos
usuarios e as demandas produtivas das diversas regides do Tocantins.

No setor energético, o desafio esta na construcao de linhas de transmissao,
subestacdes e redes, tendo em vista a grande producao de energia do Tocantins. Com
o forte crescimento da demanda de energia, provocado pela expansdo econémica do
Estado, é necesséario desenvolver o grande potencial produtivo das hidrelétricas e
pequenas centrais hidrelétricas - PCH’s existentes. E desafio, ainda, incentivar a
implantacdo e funcionamento de industrias de cogeracdo de fontes de energia
renovaveis e sustentaveis no Estado, tendo em vista todo o potencial energético, bem
como estimular a criagdo de programas de incentivo a utilizacéo de energia alternativa
e cogeracao de energia apropriada ao setor rural, universalizando as fontes de
energias e contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social das areas
beneficiadas.

Il - Transporte

Ndo h& como pensar em um cenéario futuro de avancos, de
desenvolvimento regional mais equilibrado, de fortalecimento da producdo, uma
economia crescente, eficiente e competitiva no Tocantins, sem voltar as atencdes aos
desafios impostos aos modais de transporte. Esse desafio tem como propésito gerar
externalidades positivas, por meio da facilitacdo da circulacéo de pessoas, produtos e
servicos, dentro e fora do Estado. A melhoria dos indicadores econémicos e sociais
depende das facilidades que o transporte intermodal oferece. Para isso, € necessaria
a recuperacédo, conservacao e pavimentacdo de rodovias, da infraestrutura viaria do
Estado e dos acessos aos municipios, além das ligacdes intermodais.

Fortalecer a infraestrutura de transporte no Tocantins, com grande
extensdo territorial e distante dos portos, € imprescindivel. Nesse setor, 0s
investimentos publicos de todas as esferas e os privados devem convergir para
superar os inumeros desafios de reduzir custos e tempo, aproximar lugares distantes,
facilitar o transporte da producéo e das pessoas. Para tal, € necessaria incentivar e
implementar as parcerias publico-privadas, com a finalidade de destravar o
investimento em projetos e de elevar a oferta de infraestrutura viaria e de servicos da
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gual o Estado necessita para que haja uma redugao nas desigualdades regionais e
na atracdo e formacgédo de redes de negdcios no Tocantins

Implantar o Plano Estadual de Logistica e Transporte - PELT, que
diagnosticou as deficiéncias e gargalos do sistema logistico estadual e, a partir disso,
definiu cenérios futuros e estratégias de intervencdo publica e privada voltadas a
articulacao fisica do Estado e a reorganizacéo das suas cadeias logisticas. A meta é
alcancar o equilibrio entre os diferentes modais de transporte: rodoviario, ferroviario,
hidroviario e aeroviario. O PELT-TO orientara o desenvolvimento logistico do estado
e, principalmente, internalizar4 ferramentas de planejamento adequadas para a
implementagcdo de um sistema de planejamento dinamico e perene. Assim, o estudo
propiciara o diagnostico de demandas e o redirecionamento constante de politicas,
tornando permanente o planejamento do sistema logistico estadual.

No Tocantins, tais desafios passam primeiramente pela manutencéo,
reconstrucdo, duplicacdo e pavimentacdo de trechos da extensa malha rodoviaria
tocantinense, composta de 13 mil km de rodovias dos quais, 5.806 mil km sao
pavimentados, segundo dados da Agéncia Tocantinense de Transportes e Obras,
responsavel pelo setor de transporte do Estado.

A principal rodovia é a BR-153, que atravessa toda extensao do Estado.
Esse importante corredor de escoamento da producdo ainda ndo se encontra
duplicado, gerando entraves a producao e ao setor de transportes. A duplicacdo dessa
importante rodovia que liga o eixo sul ao eixo norte do Brasil, de grande
movimentacdo, € um grande desafio a ser perseguido. Soja, sorgo, etanol, carnes,
milho e leite sdo alguns exemplos dos produtos escoados pelo corredor da BR-153.

A melhoria dos demais corredores de escoamento da producao
tocantinense € a ligacdo asféltica de todas as sedes de municipios, atualmente faltam
menos de dez cidades, e configura outro importante desafio a ser vencido no campo
do transporte rodoviario, além da melhoria nas estradas vicinais, melhoria nas
rodovias estaduais pavimentadas, pavimentacdo das rodovias estaduais nédo
pavimentadas, construcdo e reforma das obras de artes especiais existentes.

O Projeto de Desenvolvimento Regional Integrado e Sustentavel - PDRIS,
trouxe ao Estado beneficios de melhorias nas estradas vicinais de 72 municipios
localizados nas regifes centro-oeste, sudoeste e noroeste, proporcionando mais
seguranca e conforto, além de colaborar com o0 escoamento da producéo e transporte
seguro. Foi possivel, ainda com a parceria com o Banco Mundial, por meio deste
projeto, pavimentar aproximadamente 30 km de rodovias no trecho que liga Chapada
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de Areia ao municipio de Paraiso do Tocantins TO-444/447; atualmente esta em
pavimentacdo o trecho que liga a cidade de Palmeiropolis & divisa com o Estado de
Goiés (26,25 km de pavimentacéo), contribuindo para o desenvolvimento e a geracao
de emprego e renda aos moradores dessas regides.

Por meio de contrato de restauracdo e manutencdo - CREMA, cerca de
3.208,69 km de projetos e aproximadamente 2.000 km de realizagcéo de servigos de
restauragdo, manutencdo, conservacao em diversos trechos das rodovias estaduais
pavimentadas, indicados como de maior necessidade e de grande fluxo de transportes
de cargas e pessoas, receberam beneficios como a recuperagdo e a conservacao
dessas rodovias, e contribuira para melhorias da competitividade e da integracdo
regional, promovendo a incluséo social e a sustentabilidade ambiental. O projeto,
ainda em execucgdo, fomenta a eficacia do transporte rodoviario e dos servigos
publicos, apoiando o desenvolvimento integrado e territorialmente equilibrado do
Estado. Cabe salientar ainda que o governo pavimentou, no udltimo quadriénio,
aproximadamente 99,77 km com servigcos de terraplenagem e pavimentagdo nas
rodovias estaduais ndo pavimentadas. Também séo relevantes as manutencdes e
conservacoes realizadas em todas as rodovias estaduais (pavimentadas e nao
pavimentadas), somando-se um total de 13.000 km de servicos de patrolamento,
encascalhamento, recuperacdo de erosdo, recuperacdo de cortes e aterros,
recuperacdo de sinalizacOes, operacdo de tapa-buracos, rocagem nas faixas de
dominio, etc. nas estradas estaduais pavimentadas e ndo pavimentadas.

Mediante parceria com os diversos municipios e o Governo Federal,
realizou-se ainda, nos ultimos quatro anos, a pavimentacdo com servicos de
terraplenagem, drenagem, pavimentacao urbana e execucao de meios-fios, calcadas,
sinalizacdo e outros servicos em aproximadamente 524.594 m2 de pavimentacéo
urbana.

Configura-se como desafio ainda, a construcdo e reformas das obras de
artes especiais, para que nao se tornem obsoletas. O maior entrave no momento € a
Ponte de Porto Nacional, que ja possui projetos para a constru¢cao de uma nova ponte,
aguardando a liberacdo de financiamentos federais, para que seja realizada a obra,
motivo pelo qual o Governo do Estado esta buscando constantemente se enquadrar
no equilibrio fiscal.

A gestdao também esta comprometida em melhorar a seguranca nas

rodovias, por meio da realizacao de operacdes de fiscalizacdo, policiamento, controle
e monitoramento do transporte coletivo intermunicipal, interestadual, veiculos fretados
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e transito nas rodovias estaduais e federais delegadas, promovendo desta forma a
seguranca e educacao para o transito.

lIl - Irrigacéo e Usos Multiplos

O principal desafio do setor rural, em especifico, do setor publico, na area
de irrigacdo, € o crescimento sustentavel aliado a rentabilidade e possibilidade de
manutencao da area produtiva, proporcionando ao pequeno irrigante qualificado e ao
empresaério rural, condicdes de manter e ampliar a area produtiva irrigada no Estado
do Tocantins, através do uso racional do solo e da agua.

Os perimetros publicos de irrigacdo do Estado do Tocantins sdo obras e
empreendimentos financiados junto ao Ministério do Desenvolvimento Regional -
MDR e organismos internacionais, como o Banco Interamericano de Desenvolvimento
- BID e o Banco Internacional para Reconstrugcdo e Desenvolvimento - BIRD, que
objetivam a ampliacdo de é&reas irrigadas e a aplicacdo de tecnologia no campo,
atraveés dos diversos métodos de irrigagao disponiveis que, somada as caracteristicas
de solo, clima e disponibilidade hidrica do territério tocantinense, tornam o nosso
Estado uma referéncia em agricultura e pecuaria.

Os principais empreendimentos publicos de irrigacao séo:
¢ Projeto Rio Manuel Alves

Localizado nos municipios de Porto Alegre do Tocantins e Diandpolis,
possui uma area total de 3.792 hectares e que ja opera cerca de 900 hectares com a
producdo de banana, abacaxi, manga, pinha e coco, beneficiando em 101 lotes. Ha
previsao para ser incrementado ao processo produtivo a partir de 2019, uma area de
1.500 hectares.

No ano de 2019 estdo sendo concluidas as obras de drenagem
complementar, a construcédo do centro administrativo do Distrito de Irrigacao, a cerca
do perimetro do projeto, além da realizacao da licitagcdo do pértico de entrada e outras
obras que beneficiam os irrigantes, através da aplicacdo de recursos financeiros
federais ja disponiveis.

e Projeto Rio Formoso

Esse é um empreendimento de grande importancia econébmica para o
Estado, com cerca de 27.787 hectares de area produtiva na regido Sudoeste, no
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municipio de Formoso do Araguaia. E destaque na producdo de arroz, soja e
melancia. Diante desse potencial, o Governo do Estado celebrou um Termo de
Compromisso para revitalizar a infraestrutura de uso comum do empreendimento, em
especial os barramentos Taboca, Calumbi | e Calumbi Il, que necessitam de urgente
reforma para que n&o haja riscos na integridade de sua estrutura.

¢ Projeto Polo de Fruticultura Irrigada Sao Joao

Localizado no municipio de Porto Nacional, se destaca com uma area total
de aproximadamente 3.506 hectares e operando cerca de 1.200 hectares na produgéo
de abacaxi, banana, coco, manga e outros. A previsdao para a operacao do
empreendimento em 2019 pode chegar a 1.900 hectares.

Através de parceria entre o Governo do Estado e o Banco Mundial, a
infraestrutura de bombeamento esta sendo recuperada para que haja condi¢bes
plenas de operacdo no empreendimento, além da capacitacdo dos irrigantes na
comercializagdo de seus produtos e a Gestao Integrada no processo de operacéo do
projeto.

e Projeto Gurita

Localizado no municipio de Itapiratins, com uma area de cerca de 200
hectares em operacédo, para a producdo de frutas através de uma concessao por um
periodo pré-estabelecido. No ano de 2019, esta prevista a avaliacdo da empresa
guanto ao cumprimento das regras estabelecidas no edital e no contrato, visando
beneficiar parte da populacdo rural que esta proxima ao empreendimento.

e Projeto Hidroagricola Sampaio

Possibilitando o beneficio direto dos municipios de Sampaio, Carrasco
Bonito e Augustindpolis, o empreendimento pode levar ao Bico do Papagaio uma
ferramenta de trabalho adicional para a regido de menor indice de desenvolvimento
humano -IDH no Estado.

O governo do Estado, com o apoio do Governo Federal, esta atuando para
concluir as obras civis e fazer com que o projeto alcance o objetivo conveniado, que
€ a producdo em uma area agricola de aproximadamente 1.000 hectares, com
fruticultura e graos, além de pastagem irrigada para ampliacdo da bacia leiteira, que
se tornou uma possibilidade na regiéo.
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IV - Desenvolvimento da Rede de Cidades

A rede de cidades é um conjunto articulado de cidades e grandes centros
urbanos, que se integram em escalas regional e local por meio de fluxos de servigos,
mercadorias, capitais, ofertas de servicos, mobilidade urbana, informacoes,
fornecimentos de equipamentos publicos e recursos humanos. Essa rede estrutura-
se por meio de uma hierarquia, em que as cidades menores costumam ser
relativamente dependentes das cidades maiores e economicamente mais
desenvolvidas. O grau de integracdo de uma dada rede urbana de um Estado é um
indicativo de seu nivel de desenvolvimento.

Neste contexto, é desafio do Governo do Estado apoiar a integracdo das
politicas publicas e intervengfes setoriais aos planos diretores municipais e planos
regionais, fomentando o adequado desenvolvimento territorial; fortalecer a rede de
integracdo de cidades e estimular os arranjos intermunicipais para a gestdo de
fungbes publicas de interesse comum; promover agdes do desenvolvimento urbano
integradas em todas as suas dimensodes, tendo como base uma estrutura de gestao a
ser implementada de forma descentralizada e participativa.

Cabe salientar a importancia da integracéo do eixo com as trés esferas de
governo, de modo que suas propostas sigam, em linhas gerais, o que define o Plano
Nacional de Desenvolvimento Urbano - PNDU, que tem como objetivo central a
“implantacdo dos instrumentos fundiarios do Estatuto da Cidade, por meio da
capacitacdo e da informacdo ampla as gestdes municipais; fomentar ainda o
desenvolvimento municipal, através de investimento em equipamentos publicos,
visando a melhoria da qualidade de vida da populacéo; fortalecer a politica estadual
de habitacdo de interesse social, por meio da diversificacdo de estratégias, visando a
reducédo do déficit habitacional quantitativo e qualitativo no Estado.

Neste ultimo quadriénio a Secretaria da Infraestrutura, Cidades e Habitac&o
- SEINF entregou, aproximadamente, 1.489 das 10.987 habitacdes de interesse social
previstas e inseridas nos programas “Pro-Moradia” e “Minha Casa, Minha Vida”. Esta
muito aquém da capacidade do Estado de realizar novas entregas de Habitacdo de
Interesse Social - HIS visando reduzir o déficit habitacional e viabilizar o acesso a
habitacdo para a populacdo de baixa renda, melhorando os niveis de pobreza e as
condi¢cdes de vida desta faixa de populagéo.

O Governo do Estado trabalha com afinco e muita transparéncia por uma

politica habitacional municipalista, estreitando as relacdes com as prefeituras para a
celebracdo de convénios e elaboracdo e implementacdo da politica estadual de
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habitac&o, utilizando o SNHIS - Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social,
mediante os diversos programas habitacionais existentes.

2.2.3.6. Gestéo publica, participagao social e dialogo federativo.
| — Planejamento

Para lidar com um contexto que combina, por um lado, oportunidades
decorrentes das potencialidades de um territério privilegiado e, ao mesmo tempo,
adversidades motivadas pelo agravamento das condi¢bes sociais da populagéo, o
Governo do Estado do Tocantins optou pela adocdo de um novo modelo de
Governanga Publica baseado num enfoque dual a partir da ado¢do de medidas
emergenciais de curto prazo para mitigar os efeitos da crise fiscal e de medidas
estruturantes voltadas para a construcdo de um projeto de futuro para o Estado
orientado para a criagdo de valor publico sustentavel. Neste sentido, um dos pilares
deste novo modelo é o fortalecimento da cultura de gestéo estratégica para resultados
gue destaca o planejamento como elemento central.

Para isso, estdo sendo desenvolvidas iniciativas em trés frentes:

e Uma nova Agenda de Desenvolvimento a partir do plano estratégico
do Estado que coloca as bases para o desenvolvimento sustentavel numa perspectiva
de longo prazo, levando em consideracdo as demandas e expectativas dos diversos
segmentos da sociedade tocantinense,

e O fortalecimento das capacidades institucionais a partir da
contratualizac&o de resultados definidos nos planos estratégicos para as secretarias
estaduais alinhados com a Agenda Estratégica do Estado, e

e Umnovo planejamento de médio prazo a partir da formulacdo do PPA
2020 — 2023 de forma harménica com as iniciativas anteriores e, construido de forma
regional e participativa, e com uma metodologia de facil compreenséao.

Il — O novo modelo de Gestao — Gestao para Resultados:

Debate sobre o papel das instituicbes e a necessidade de seu
fortalecimento para o alcance de objetivos de desenvolvimento ndo é novo. A
Organizacao das Nacfes Unidas, por exemplo, desde os anos 70 inclui o tema do

desenvolvimento institucional em suas estratégias de reducéo da pobreza no mundo.
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O desafio de promover transformacdes de qualquer natureza (nacional, regional,
setorial) pressupde:

e Definir claramente a situagéo desejada a partir dos principais resultados
a alcancar;

e Conhecer, em profundidade, a situacao atual, objeto de transformacéo,
a partir da identificacao das principais potencialidades e limitagdes;, e

e Estabelecer um plano de intervencéo incluindo a definicdo de acbes e
projetos que promovam a mudancga da situacéo atual na direcdo da situagéo desejada.

Para isso, torna-se fundamental promover uma cultura de gestao orientada
para resultados.

A gestéo para resultados nada mais é do que um modelo de administracéo
que foca no alcance de resultados governamentais previamente estabelecidos.
Investir em tomadas de decisdo mais eficazes e dar prioridade as acdes relevantes
para o alcance dos mesmos. Isso deve estar alinhado com o direcionamento dos
investimentos necessarios, em recursos financeiros e humanos.

Gerir resultados significa defini-los (a partir de um planejamento
abrangente), alcanca-los (a partir do fortalecimento da capacidade de
implementagdo), e monitora-los e avalia-los (a partr de “controles”,
acompanhamentos e ajustes decorrentes). Em outras palavras, trata-se, pois, de um
conjunto de iniciativas que busca integrar distintas I6gicas de geracéo de resultados
em torno de trés grandes elementos de um ciclo:

a. Construir uma AGENDA ESTRATEGICA, assegurando foco,
seletividade, coeréncia e legitimidade. Significa desenvolver no ambito das
organizacOes do Estado as capacidades de:

e Compreensao do Ambiente Institucional, que implica na gestdo das
expectativas das partes interessadas, na andlise de tendéncias a partir de cenarios
exploratorios e identificacdo de impactos para o direcionamento do Estado
(Oportunidades, Ameacas, Forcas e Fraquezas);

e Estabelecimento do propésito, incluindo a definicAdo da missao

institucional, visdo de futuro e valores com estratégia de publicizacdo interna e
externa;
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e Definicao de resultados, a partir do desdobramento da declaragéo de
propoésitos em objetivos (incluindo o estabelecimento de relacdo de causalidade),
indicadores e metas; e

o Definicao de esforgos de implementagao, incluindo a elaboragéo de um
plano de acdo para o alcance das metas.

b. Promover o] ALINHAMENTO DAS ESTRUTURAS
IMPLEMENTADORAS, visando fortalecer a capacidade de execugdao da Agenda.
Significa desenvolver as capacidades de:

e Desdobramento da Agenda por meio da constru¢cdo de uma matriz de
contribuicao incluindo todas as unidades implementadoras, incluindo parceiros;

e Pactuacéo interna, por meio da celebracdo de contratos de gestéo e
responsabilizacdo por resultados para cada unidade administrativa e Pactuacéo
externa, por meio da celebracdo de termos de parceria com outras entidades, 6rgaos
governamentais, privados e do terceiro setor; e

e Alinhamento do modelo de gestao, que inclui otimizacao de processos,
estruturas, aperfeicoamento do sistema de gestdo de pessoas, de informacédo, de
financas e outros.

c. MONITORAMENTO E AVALIACAO, gerando informacdes sobre o

desempenho da Agenda e das unidades implementadoras para a corre¢do de rumos
e prestacao de contas. Significa desenvolver no &mbito do Estado as capacidades de:

e Sistematizacdo do processo de monitoramento e avaliagcdo, que inclui
definicdo de estrutura, procedimentos e sistema de comunicagao;

e Prestacdo de contas, envolvendo a qualidade e celeridade na
informacéo ao cidadao e demais partes interessadas; e

e Correcao de rumos, que significa a adocédo de forma tempestiva de
medidas de ajustamento e apropriacao das licbes aprendidas.

Figura. Ciclo de planejamento proposto

Monitoramento e Agenda Estratégica
Avaliagao
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lll - Equilibrio das contas publicas

O Governo do Estado do Tocantins € encarregado de fornecer uma série
de servicos publicos, especialmente aqueles que sédo considerados direitos de todos
os cidad&os, como educacéo, salde, justica dentre outros. E de sua responsabilidade
também o investimento em infraestrutura publica, que requer recursos para construir
escolas, hospitais, creches, estradas, etc.

Para conseguir 0S recursos necessarios para tanta obra e projeto, o
governo conta com um sistema de arrecadagao de impostos. Mas apenas iSso néo
basta. E preciso também criar um ambiente favoravel para os negécios, para atrair
novos investidores que geram também mais impostos, empregos, aumento de renda
da populacao e principalmente a dependéncia do poder publico pelos cidad&os no que
se refere a empregabilidade.

As consequentes crises econdmicas que tivemos em espacos de tempo
muito curto tém impactado governos estaduais em sua capacidade de fornecer
servicos de sua responsabilidade, de investir em infraestrutura apropriada e
consequentemente atrair novos investidores, obrigando-o a tomar decisdes de
austeridade fiscal que possam equilibrar as contas publicas do Estado.

A superacdo dos desafios para a construcdo do modelo de
desenvolvimento que o Tocantins deseja exige mudanca significativa na forma de
atuacao do Estado. O modelo que vem sendo utilizado ao longo dos anos exauriu a
capacidade de investimento do estado e vincula todos os esfor¢os tributarios em
compromissos com despesas de pessoal e custeio. Desta forma, o Estado tem que
adotar , como ja vem adotando, um conjunto de medidas, com o intuito de controlar
0S gastos e aumentar receita.

A ideia € continuar a garantir o “pulso firme” para que o estado equilibre
suas contas e assim, tenha condi¢des de realizar 0s investimentos necessarios para
proporcionar a sociedade os resultados esperados pela acado do governo.

O Governo do Tocantins vem implementando iniciativas de contencao de
gastos em cumprimento a Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF e demais obrigacdes
legais. Recentemente, uma das medidas adotadas foi a suspenséo dos reajustes e
progressfes aos servidores publicos, mediante a edicdo da Lei 3.462, de 25 de abril
de 2019, por um periodo de 24 meses. Tal medida colaborou para enquadramento do
indice de pessoal conforme determina a LRF. Outro objetivo importante é o
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enquadramento da Capacidade de Pagamento - CAPAG. Conforme metodologia da
Secretaria do Tesouro Nacional, o Tocantins esta classificado com CAPAG “C”,
impedindo-o, assim, de captar operagdes de crédito externa para promog¢ao de novos
investimentos.

Com a visdo e o comprometimento de voltar a promover o desenvolvimento
do Estado, o Governo adotou trés medidas, relacionadas abaixo:

a) Limitacdo do crescimento anual das despesas correntes a variagdo do
IPCA ou a variacao anual da receita corrente liquida, o que for menor;

b) Eliminacdo das vinculagdes de receitas de impostos nao previstas na
Constituicao Federal; e

¢) Adocao do principio de unidade de tesouraria, com estabelecimento de
condicdes para o recebimento e a movimentagéo dos recursos financeiros, inclusive a
destinacdo dos saldos néo utilizados quando do encerramento do exercicio, conforme
o art. 56 da Lei Federal 4.320/1964 e o Decreto 5.948, de 2 de maio de 2019.

IV - Nova estrutura administrativa regional

O Planejamento Estratégico do Estado do Tocantins prevé a agregacao de
municipios segundo Eixos Regionais de Desenvolvimento, com caracteristicas
convergentes em termos tanto de demandas reprimidas como de potencialidades e
oportunidades, agrupados por critérios de caracteristicas socioecondmicas,
demograficas, politicas, histdricas e geograficas convergentes. Ressalta-se, no
Planejamento Estratégico, a indicacdo de necessidade de revisdo na estrutura da
regionalizacdo, com foco em politicas publicas de desenvolvimento socioeconémico
integrado, objetivando reforcar uma rede de infraestrutura de suporte social basico
com objetivo de articular a promoc¢éao social com o desenvolvimento econdmico.

A abordagem territorial revela-se um avanco para o planejamento publico
no Tocantins, pois, ndo apenas, notabiliza e considera toda a diversidade (cultural,
ambiental, econbmica e social) existente no Estado como também, estabelece um
novo paradigma na gestdo governamental, estabelecendo a participagao social e o
didlogo com as Instituicdes, como primordial em todo o ciclo de planejamento e gestao
das politicas publicas.

O Governo adotara instrumentos que articulem as suas politicas publicas
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com o desenvolvimento regional, promovendo uma maior aderéncia as distintas
necessidades territoriais e Institucionais. Desta forma, a reorganizacgéo e estruturacdo
administrativa do Estado do Tocantins se impde, com intuito de verificar o
descompasso entre 0s agrupamentos de municipios, denominados de regides,
escritorios e residéncias, adotados por determinados 6rgédos da administracdo direta
e indireta e 0 agrupamento de municipios nominadas de “areas-programa”, visando
suprir o Estado com produtos técnicos aplicaveis ao planejamento e gestdo das
politicas publicas, promovendo a otimiza¢do dos recursos publicos.

E preciso que o Estado acentue as fungbes de coordenacdo e
complementacdo de prestacao de servicos quando houver ganhos de escala e
maiores niveis de complexidade que se concentrem na estruturacdo, capacitacéo para
operagao e gestao de grandes sistemas e redes, como as de educagao, segurancga
publica, assisténcia social, gestdo ambiental, infraestrutura, assisténcia técnica e
extensdo rural, que fomentem e regulem a acéo regionalizada, para criar formas
alternativas de acdo que fagcam convergir esfor¢os, recursos e competéncias, a partir
do apoio a consolidacdo de redes de cidades organizadas em torno de cidades-polo
(hubs), para dar escala a conjuntos de pequenos municipios.

Apenas com politicas construidas a partir de robustas evidéncias e uma
estratégia regionalizada e segmentada direcionada para as necessidades especificas
de cada regido e cada publico é possivel reduzir disparidades, otimizar esforcos e
recursos.

3. Dimensao Operacional

A dimenséao operacional visa gerar resultados a curto prazo e descreve as
acoes, projetos e atividades a serem realizadas pelos 6rgaos setoriais, indispensaveis
para o alcance dos objetivos do governo definidos na dimenséo tatica.

O plano operacional identifica responsabilidades, atividades, recursos,
tarefas e define responsaveis, relaciona-se com o desempenho da acéo
governamental no nivel da eficiéncia e é especialmente tratada no Orcamento. Busca
a otimizacdo na aplicacdo dos recursos disponiveis e a qualidade dos produtos
entregues.
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